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Sobre o relatério e

Este Relatdrio de Sustentabilidade tem como objetivo
apresentar, de forma transparente e estruturada,

as praticas ambientais, sociais e de governanca
adotadas pela Metalurgica Riosulense S.A. no periodo
de 1° dejaneiro a 31 de dezembro de 2025. Em sua
segunda edicao — que segue periodicidade anual

—, O relatdrio foi elaborado em conformidade com
0s requisitos da Global Reporting Initiative (GRI).

O documento redne informagdes consolidadas
sobre iniciativas, resultados e compromissos
assumidos pela RIO, refletindo sua responsabilidade
corporativa perante colaboradores, clientes,
parceiros, investidores e a sociedade. A
sustentabilidade é um elemento central da estratégia
da Companhia, orientando a integracao entre
inovagao, competitividade e desenvolvimento
econdmico, em equilibrio com a preservacao
ambiental e a promoc¢ado de impactos sociais
positivos ao longo de suas operacoes.

Este relatério foi previamente analisado pelo Comité
ESG e, posteriormente, validado pela Diretoria
e aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Para esclarecimentos, sugest8es ou comentarios
relacionados as informacdes aqui apresentadas,
a RIO disponibiliza o canal de contato:

Aproveite a leitura!
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Mensagem da alta direcao  cn:2

Carta do Presidente do Conselho de Administracao

Ha quase oito décadas, nosso grande
lider, o Sr. Jodo Stramosk, ja colocava
em pratica o que o mercado hoje
chama de ESG (ambiental, social e
Governanca). Ele construiu a RIO

sob uma premissa muito clara: uma
empresa so6 atinge o verdadeiro
sucesso se, além de gerar resultados,
for um motor de prosperidade para as
pessoas e para 0 meio ambiente. Hoje,
essa ndo € apenas a nossa heranca;

€ a nossa estratégia de negocios.

Nossa esséncia ja nasceu circular.
Quando olhamos para a nossa
atuacdo no mercado de autopecas
de motores, vemos muito mais do
que um servico industrial. Vemos a
nossa maior contribuicao climatica
em acao. Ao estender a vida Util da
frota rodante, evitamos o descarte
precoce de materiais, reduzimos
drasticamente a extracdo de novos
recursos e mitigamos emissoes.
Fazemos isso ao mesmo tempo em
que impulsionamos toda uma cadeia
de comércio e servicos locais. E a prova
pratica de que o desenvolvimento
econdmico, o cuidado ambiental e o
impacto social caminham juntos.

Ndo ficamos apenas no discurso. A

fabrica opera com energia elétrica
proveniente de fontes 100%
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renovaveis, a areia utilizada na
fundicao retorna integralmente ao
processo produtivo e as iniciativas
de logistica reversa de embalagens
superam 0Ss requisitos legais,
ampliando os beneficios ambientais
ao longo da cadeia de valor.

No entanto, de nada adiantaria
preservar recursos se nao
cuidassemos das pessoas.
Acreditamos na transformacao
social por meio da oportunidade. E
por isso que abrimos portas para

a formacgdo de novos talentos por
meio do programa Jovem Aprendiz
e apostamos na ressocializacdo
com a reintegracdo de apenados
ao mercado de trabalho. Somamos
a isso um forte apoio a educacao,
cultura, saude e esporte nas
comunidades que nos acolhem,
sempre operando sob uma
governanca inegociavel, que exige
ética e transparéncia dentro de casa
e de todos 0s nossos fornecedores.

O amanha exige adaptacao e ousadia.

O setor automotivo tem passado
por uma transicdo tecnoldgica sem
precedentes, e as regulamentacdes
climéaticas estdo, com razao, cada
vez mais rigorosas. Estamos
prontos para essa nova era.

Para os proximos anos, nossa
blssola estratégica esta ajustada
para metas agressivas: vamos
consolidar nossa matriz de energia
limpa, ampliar nossa circularidade,
acelerar a descarbonizacao das
operacdes e adotar as melhores
praticas globais de transparéncia em
nossos relatorios. Tudo isso alinhado
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

O espirito visionario que fundou a
RIO é o mesmo que nos guia hoje.
Seguimos evoluindo, ndo apenas
para sermos a melhor empresa do
NOSsO setor, mas para sermos a
melhor empresa para 0 mundo.

A verdadeira transparéncia exige
ac3o, n3o apenas intencio. E por
iSSO que escolhemaos 0s rigorosos
padroes da GRI (Global Reporting
Initiative) para estruturar este
relatorio. Em breve, o mercado
exigira esse nivel de detalhamento
e conformidade de todas as
companhias abertas, mas nds
preferimos agir na frente. Essa
postura proativa nao reflete
apenas a maturidade da gestdo da
Riosulense; ela atesta a credibilidade
de uma empresa que leva a sério
0 seu impacto no mundo.

e Desempenho econdbmico e

Gestdo de pessoas e Gestao ambiental ¢ Anexos

i1

................. .0 Joéo Stramosk Filho

Presidente do Conselho de

Administracdo da Riosulense

Nenhum passo, contudo, é dado sozinho. Minha sincera
gratiddo a cada colaborador, cliente e parceiro que
constroi a histdria da RIO junto conosco. Em nome do
Conselho de Administracdo, reafirmo nossa promessa
de expansdo inteligente, combinando perenidade,
sustentabilidade e inovacdo. O nosso legado nos
trouxe até aqui, e 0 N0sso propdsito continuara sendo
a nossa bussola para os proximos anos: iluminar
caminhos, acender talentos e moldar o futuro."
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Grandes numeros em 2025

_ : 5 . paises, em todos os . " .
Opel’aCIOﬂaIS -+ mll 28 continentes, s3o atendidos 21 familias de mllhao + mll m2

itens produzidos pelas exportacdes da RIO GLERES de m? de 4rea de parque fabril

87.4. 055 100« Zero

dos residuos reciclados de intensidade de da Areia Descartada de Fundicao acidentes ambientais
ou recuperados geracdo de residuos (ADF) enviada para reciclagem reportados

Ambientais

Sociais 925 275 30% 1 2.9 mil

- de taxa de horas de capacitacéo
colaboradores (T 7%) contratacoes - . P 5
contratacao realizadas

50% R$ 526 R$ 101,71 R$ 420,46 R$ 461,71 R$ 293,5

Governanca vy milhoes milhoes milhGes milhGes milhGes
reinvestido em 2025 de Valor Econdmico de EBITDA Receita Operacional de Valor Econdémico destinados a fornecedores,
Direto Gerado (T 7,5%) Liquida (ROL) Direto Distribuido sendo 42% a fornecedores locais
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Materialidade

Em 2025, a RIO concluiu seu processo
de determinacdo dos temas materiais,
com base em uma abordagem
estruturada e alinhada as boas praticas
de sustentabilidade corporativa e

30s requisitos do GRI Standards.

A identificacdo dos temas materiais
foi realizada por meio de uma
pesquisa estruturada, considerando
a avaliacdo de impactos relevantes
decorrentes das atividades, produtos
e servicos da Companhia, bem como
as percepcdes e expectativas de suas
principais partes interessadas e a
visao estratégica da empresa.

O processo foi desenvolvido a partir
de quatro niveis complementares
de fontes de informacao:

Benchmarking nacional e
internacional, envolvendo empresas
e referéncias setoriais relevantes;

Padroes e frameworks consolidados
de sustentabilidade, incluindo
referéncias metodoldgicas e normativas
amplamente reconhecidas;

Avaliacdes externas especializadas,
com base em metodologias de
desempenho e critérios ESG;

Consulta as partes interessadas, por
meio de pesquisa online, envolvendo
clientes, fornecedores, funcionarios,
agentes financeiros, comunidade,
acionistas e a alta administracdo, de
modo a captar a relevancia percebida
dos temas sob diferentes perspectivas.

Ao todo, foram analisados 344 requisitos
potenciais, provenientes de standards,
avaliacoes e benchmarking. As respostas
coletadas inclufram 109 participa¢des das
partes interessadas externas e 7 respostas
representando a visao interna da empresa.

Com base nos resultados obtidos

nas pesquisas, os temas identificados
passaram por uma etapa adicional

de analise e priorizagdo junto a alta
lideranca da Companhia, com o
objetivo de avaliar sua relevancia
estratégica e seus impactos para

0 negdcio, contribuindo para a
consolidacao final dos temas materiais.

Os temas identificados foram
avaliados e priorizados considerando
dois eixos principais:

(i) a relevancia percebida pelas
partes interessadas; e

(ii) a relevancia estratégica e

o nivel de impacto para a RIO,
resultando na consolidagdo dos
temas materiais que refletem os
principais impactos econdmicos,
ambientais e sociais associados
as operag¢des da Companhia.
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Temas materiais

Como resultado do processo de determinagao da materialidade,
a RIO identificou os temas considerados mais relevantes

para a sua gestdo e para suas partes interessadas. A
consolidacdo dessas informacdes esta representada na

matriz de materialidade, que relaciona a visao das partes
interessadas (eixo vertical) e a visdo da empresa (eixo horizontal),
evidenciando o nivel de priorizacdo de cada tema.

Os temas materiais foram organizados em macrotemas,
de forma a estruturar o gerenciamento e o reporte dos
impactos identificados, agrupando assuntos correlatos Matriz de materialidade
levantados durante o processo de pesquisa documental,
benchmarking, avaliacBes externas e consultas.

Os macrotemas materiais definidos sao:

0. N
B Desempenho Econdmico

Desempenho econdmico, incluindo aspectos relacionados ao
desempenho econémico-financeiro e impactos econdémicos gerados;

Governanga corporativa s o
o. »
B Gestdo de pessoas

Q. N )
B Gestdo Ambiental

- Gestdao ambiental, abrangendo temas como emissdes
de gases de efeito estufa, residuos, uso de materiais e
insumos, gestdo hidrica e eficiéncia energética;

- Gestao de pessoas, contemplando praticas
trabalhistas, bem-estar, salide e seguranca do
trabalho, capacitagao e desenvolvimento;

Visao Partes Interessadas

+ Governanca corporativa, incluindo estrutura de governanca,
conduta empresarial ética, seguranca da informacdo, cadeia 9.00
de fornecedores e engajamento com partes interessadas; '

Visao Riosulense
- Satisfagao dos clientes, envolvendo qualidade de

produtos, inovagao e relacionamento com o mercado.

Esses temas orientam a estratégia de sustentabilidade da RIO e
subsidiam a definicdo de praticas de gestao, monitoramento de
desempenho e divulgacdo de informacdes ao longo deste relatorio.

Relatério de Sustentabilidade | 2025 11
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Relacionamento com as partes
interessadas

A estratégia de engajamento com as partes interessadas
da RIO é fundamentada em um processo estruturado
de identificacdo, priorizacao e relacionamento com
stakeholders, alinhado as boas praticas de gestdo.

A identificacdo das partes interessadas foi realizada no ciclo
2024-2025, antes da definicao final da materialidade, com

0 objetivo de servir como referéncia para a pesquisa de
engajamento no processo de materialidade. O estudo foi
conduzido com o apoio de consultoria especializada, com base
nas metodologias dos GRI Standards e da AAT000, e contemplou
as etapas de identificacdo, priorizacdo, andlise de benchmarking,
ponderacdo de resultados e recomendacdes técnicas.

Por meio de questionario online estruturado, as partes
interessadas da RIO foram identificadas e avaliadas quanto
ao seu nivel de relacionamento com a Companhia, bem como
em relacdo ao seu interesse e poder de influéncia sobre as
atividades do negdcio. Esse levantamento teve como objetivo
subsidiar a priorizacdo dos grupos mais relevantes para o
engajamento e para 0 processo decisorio corporativo.

A priorizacao dos stakeholders foi realizada a partir de critérios
objetivos, considerando os eixos de interesse e poder, conforme

metodologia da AA1000, complementada por andlise de benchmarking

com empresas do setor, visando assegurar comparabilidade e

aderéncia as praticas de mercado. Como resultado desse processo,

foram definidos como grupos prioritarios: clientes, colaboradores,

fornecedores, comunidade, acionistas e agentes do setor financeiro.

Essa recomendacao foi aprovada internamente pela RIO e
utilizada como base para a definicao dos publicos engajados
na pesquisa de materialidade e para o direcionamento das
estratégias de relacionamento com as partes interessadas.
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Cliente

O relacionamento com os clientes é orientado pelo
fortalecimento de vinculos de confianca, fidelizacao e
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento
conjunto. Para isso, a RIO utiliza ferramentas que
viabilizam o atendimento as demandas do mercado,

a aproximacdo continua com os clientes e o didlogo
aberto e colaborativo. Entre as iniciativas adotadas,
destacam-se o suporte técnico, o compartilhamento
de informacdes atualizadas sobre produtos e
lancamentos, além da realizacdo de treinamentos
voltados a correta aplicacdo das pecas e ao apoio
comercial. As visitas realizadas pela equipe comercial e
técnica fortalecem o relacionamento entre o mercado
e a unidade fabril, permitindo a compreensao
aprofundada das necessidades dos clientes e a
proposicao de solucdes alinhadas a cada realidade.

Colaboradores

O engajamento dos colaboradores é promovido por
meio de acdes estratégicas, eventos corporativos

e canais internos de comunicagao, com o objetivo
de manter os times informados, alinhados e
engajados em relacdo as iniciativas e aos resultados
da empresa. Esses canais asseguram clareza,
transparéncia e fluidez na disseminacdo das
informac¢des. Um exemplo relevante é a Reunido de
Transparéncia, realizada semestralmente, na qual a
alta lideranca compartilha os resultados alcancados,
0s investimentos realizados, as perspectivas

futuras e a evolu¢do do indicador de Participacao
nos Lucros e Resultados (PLR). As a¢des internas
também desempenham papel fundamental no
fortalecimento da cultura organizacional, na motivacao
dos colaboradores e na promocao do sentimento
de pertencimento e conexdo com a empresa.

Relacionamento com partes interessadas

Parte interessada Canal de comunicacao

Acionistas Site, eimaIIN, reunides do conselho
e publica¢des CVM
Agentes do setor financeiro  Site, e-mail e publicacdes CVM

Site, e-mail, redes sociais, aplicativo de

Cliente " ! .
mensagem, reunides online e presenciais

Mural, e-mail, reunides com

Colaboradores . .
liderancas, redes sociais

Comunidade Site e redes sociais

Fornecedores E-mail
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Investidores

No relacionamento com investidores, a RIO conta

com um Diretor de Rela¢des com Investidores (RI),
que atua como porta-voz oficial da Companhia

e é responsavel pela execucdo da estratégia de
comunicacdo com o mercado financeiro, assegurando
a divulgacdo transparente de informacoes relevantes e
o relacionamento continuo com investidores e demais
partes interessadas, apoiado por canais especificos

de contato e pagina dedicada no site institucional.

Comunidade guemmrrEmprEs

A RIO reconhece seu papel como parte interessada
relevante no desenvolvimento social e econdmico das
comunidades onde atua e mantém um compromisso
continuo com iniciativas voltadas a educacao, cultura,
inclusdo social e fortalecimento do territério. O engajamento
com a comunidade ocorre por meio de projetos proprios,
parcerias institucionais e acdes que promovem valor
compartilhado e relacionamento de longo prazo.

Entre as iniciativas de destaque em 2025 esta o Projeto
Flama, realizado em parceria com o Colégio CEPLAS,
no bairro Barragem, em Rio do Sul (SC). A iniciativa
teve como foco a promocdo da arte, da educacao e
do desenvolvimento humano, por meio de oficinas
culturais gratuitas de teatro, musica, danga e artes
plasticas. O projeto atendeu aproximadamente 500
criancas e adolescentes, com idades entre 6 e 14
anos, prioritariamente da rede publica de ensino,
em um ambiente seguro, acessivel e acolhedor.
Viabilizado por meio da Lei de Incentivo a Cultura
(Lei Rouanet), o projeto contou com investimento de
R$ 100 mil, com realizacao da Produtora Eco e apoio
do Ministério da Cultura e do Governo Federal.
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Em 2025, a RIO deu continuidade

ao programa de recepcdo de visitas
técnicas, recebendo mais de 250
visitantes de instituicdes de ensino

e formacao profissional. A iniciativa
integra a estratégia de relacionamento
com a comunidade educacional e de
apoio ao desenvolvimento regional.

No mesmo sentido, a Companhia manteve
Seu apoio a projetos socioambientais por
meio de parcerias institucionais, incluindo
a participacao no Programa Selo Social em
Rio do Sul, promovido pelo Instituto Abacai,
que viabiliza projetos desenvolvidos

por organizac¢des locais nas areas de
educacao, saude, meio ambiente, cultura,
inclusdo social, economia e urbanizacao.

No que se refere aos direitos humanos e
ao respeito as comunidades tradicionais,
a RIO reafirma seu compromisso com

a legislacao aplicavel e com praticas
responsaveis. Durante o periodo de

2025, nao foram identificados casos de
violagao de direitos de povos indigenas
relacionados as operacées da Companhia.

Por meio dessas acoes, a RIO fortalece
o didlogo e o relacionamento com

a comunidade, contribuindo para

o desenvolvimento sustentavel dos
territérios onde esta inserida e para

a geracdo de valor compartilhado

com suas partes interessadas.

13
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Perfil organizacional @@Eeias

Fundada em abril de 1946, a Metaldrgica Riosulense
S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de
capital aberto, com sede matriz no municipio de

Rio do Sul, no estado de Santa Catarina, Brasil.

A Companhia também conta com uma filial no
municipio de Sao Cristévdo do Sul (SC), instalada
nas dependéncias do Fundo Penitenciario.

As acbes da Metallrgica Riosulense passaram a ser
negociadas em mercado de capitais em novembro
de 1988. Em 2010, a Companhia obteve o registro
na Categoria A da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), 0 que a habilita a negociar quaisquer
valores mobilidrios em mercados regulamentados,
incluindo acdes negociadas na B3. Os papéis da
Companhia sao negociados sob os codigos RSUL3
(a¢des ordindrias) e RSUL4 (acdes preferenciais).

Em 2014, a Metalurgica Riosulense tornou-se a
primeira fundicao do Brasil a receber o certificado
internacional do programa Transportation

and Power Generation, iniciativa voltada a
qualificacao e ao aprimoramento dos processos
de empresas fornecedoras do setor ferroviario.

A partir de 2019, a Companhia passou por

um processo de reposicionamento de marca,
adotando a denominag¢do RIO. No mesmo

ano, foi inaugurada a Fabrica de Prototipos,
equipada com tecnologia de impressao 3D,
com o objetivo de aprimorar o desenvolvimento
e o0 detalhamento das pecas produzidas.

Relatdrio de Sustentabilidade | 2025

Governanga

A principal atividade da Companhia consiste na
bricacao e comercializacao de pecas e acessorios
de alta precisao para veiculos automotores

das linhas leve e pesada, bem como para
segmentos correlatos. Suas operacdes envolvem
a fundicao de metais ferrosos e nao ferrosos,
atendendo tanto o mercado interno quanto o
externo, incluindo montadoras e o mercado

de reposicdo. A Companhia também atua no
segmento de revenda de produtos automotivos.

A RIO esta presente em cinco mercados principais:
mercado de reposicao de autopecas, mercado
externo, mercado agricola, mercado ferrovidrio

e mercado de montadoras de veiculos.
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Nossa histdria

Uma chama
que brilha
desde 1946
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ISO 9001

1946: Fundacao 2071: Inicio da producao 2020:
: para linha ferroviaria :

1956: Entrada no mercado o 2072: Comeco da producao e o 2021:
automotivo com usinagem de camisas de cilindro
guias de valvulas

1988: Abertura de capital o 20174: Certificacdo internacional do o 2022:
programa GE Locomotiva

7990: - Mudanca da sede o 2016: Recebe o Prémio Ser Humano, o 2023:
para local atual da Associa¢ao Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH-SC)

1994: Inicio do fornecimento ) 2018: Certificacio IATF O 2024
para montadoras 16949:2016

2001: Certificagcao o 2019: Rebranding da marca o 2025:

para RIO e inauguracdo da
Fabrica de Prototipos

Aprovacdo da VDA
6.3 SCANIA/MANN

1°lugar Prémio de Inovacao
Catarinense (FAPESC)

Certificacdo Great Place
to Work (GPTW) e Melhor
Fornecedor AGCO

Prémio DEI - JD ISO 14001 Best
Supplier Innovation Cummins

Exceléncia em desenvolvimento
da MWM Melhor Fornecedor:
Desenvolvimento, ESG e
Suprimentos da Maxion

Publicagdo do primeiro
Relatério de Sustentabilidade
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Nossa identidade

Os pilares que orientam e fortalecem
a cultura organizacional da RIO estao
fundamentados em sua missao, visao
e valores, que traduzem seu proposito
maior: iluminar caminhos, acender
talentos e moldar o futuro.
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Materialidade ¢ ARIO ¢ Governanca e Satisfacao dos clientes

Missdo: Desenvolver e fornecer produtos,
materiais, servicos de fundicdo e usinagem para
mover o mundo, de forma criativa e sustentavel.

Visdo: Ser uma empresa global e a melhor opcao de
parceria e negécios para clientes e distribuidores.

Valores: Pensamos e praticamos inovacao,
exceléncia, respeito e simplicidade em
equipe. Etica e fé entre todos.

e Desempenho econdbmico

Gestdo de pessoas

Gestdo ambiental

e Anexos
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Governanga e Satisfacao dos clientes

e Desempenho econdmico ¢ Gestdo de pessoas e Gestao ambiental ¢ Anexos

Modelo de negocio
e cadeia de valor

Ao longo de seus quase oitenta anos de atuagdo,
a RIO consolidou um modelo de negdcios
baseado em parcerias de longo prazo, exceléncia
industrial e evolucdo tecnoldgica continua, com
foco no atendimento préximo aos clientes e na
antecipacdo de suas demandas. Esse modelo
sustenta a atuacdo da Companhia em mercados
nacionais e internacionais, com exportagoes
para 28 paises em todos os continentes.

ARIO atua em uma cadeia de valor integrada, que
contempla desde a aquisicao de matérias-primas
metalicas até a entrega de componentes de alta
precisdo aos clientes finais. Suas operacdes proprias
abrangem atividades de fundi¢cdo de metais ferrosos
e ndo ferrosos, usinagem, desenvolvimento de
protétipos e controle de qualidade, atendendo

aos segmentos automotivo leve e pesado, agricola,
ferroviario, mercado externo e de reposicao.

O modelo de negdcios é orientado pela integracao
entre estratégia, inovacdo e sustentabilidade,
buscando a geracao de valor de forma continua

ao longo da cadeia produtiva. A inovacao ocupa
posicao central nesse contexto, refletindo-se

no desenvolvimento de novos produtos, na
modernizacao do parque industrial, na digitalizacao
de processos e na adoc¢do de tecnologias mais
eficientes. Nesse sentido, em 2025, a RIO investiu
50% do lucro apurado em 2024 na aquisi¢do de
maquinas e equipamentos de alta tecnologia
voltados aos processos de fundi¢do e usinagem.
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O compromisso com a sustentabilidade
permeia todas as decisdes da
Companhia, desde a sele¢do de
matérias-primas, a busca por maior
eficiéncia energética e iniciativas
associadas a economia circular

e a valorizacdo das pessoas.

No elo downstream da cadeia de valor,
a RIO mantém relacionamento direto
com clientes e parceiros logisticos

para a distribuicao de seus produtos.
Em 2025, a Companhia ampliou sua
estrutura logistica com a abertura de
uma subsididria integral no municipio de
Guarulhos (SP), destinada a atuar como
centro de distribuicdo, com o objetivo
de otimizar a logistica de entregas e
pedidos, especialmente para clientes
localizados no estado de Sao Paulo.

Ao integrar responsabilidade ambiental,
avango tecnoldgico e visdo estratégica, a
RIO fortalece sua competitividade e seu
posicionamento no setor automotivo,
reconhecendo que a capacidade de
adaptagao as transformacdes do
mercado esta diretamente relacionada a
gestao eficiente de sua cadeia de valor,
ao cumprimento de responsabilidades
socioambientais e a adoc¢do de praticas
de governanca corporativa sélidas.

Cadeia de valor da RIO

Fornecedores

Matérias-primas | Componentes industriais | Servicos
especializados | Logistica e embalagens

Inspecdo e recebimento
Engenharia de desenvolvimento
Fundicao
Usinagem e montagem

Controle de qualidade

Logistica e distribuicao

Centros de distribuicdo | Exportacdo | Revendedores e
distribuidores | Assisténcia técnica | Logistica reversa

Mercados atendidos

Reposicdo | Montadoras | Exportacdo | Ferroviario | Agricola
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Solugdes e produtos

A RIO atua em multiplos segmentos de mercado,
oferecendo soluc¢des industriais baseadas

em engenharia, precisdo e confiabilidade,

com destaque para o mercado de reposi¢ao
automotiva, no qual mantém um portfélio
robusto composto por mais de 5 mil itens,
distribuidos em 21 familias de produtos. Esses
componentes sdo destinados a motores das
linhas leve e pesada, além de aplicacdes em
motocicletas, utilitdrios e maquinas agricolas.

O portfélio de produtos para o mercado de
reposicao inclui, entre outros componentes

de alta precisao, alargadores, anéis de reparo,
anéis de pistao e de virabrequim, balancins,
bronzinas, camisas de cilindro, eixos de comando,
guias e sedes de valvula, juntas de motor, kits

de corrente de distribuicao, molas de valvula,
parafusos para cabecote, pistdes, tuchos e
valvulas de motor, atendendo a diferentes
especificacdes técnicas e aplicagdes.

No mercado de montadoras (OEM), a Companhia
desenvolve e fabrica pecas de diferentes portes
e niveis de complexidade, atendendo aos
setores agricola, automotivo de linha pesada,
construcdo civil e maritimo. Seu portfdlio inclui
guias, sedes, tuchos, camisas de cilindro, polias,
cubos de roda, discos de freio, tubos, conexdes
e coletores, produzidos em conformidade com
rigorosos padroes técnicos e de qualidade,
alinhados as especificacdes dos clientes.
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Apresentacdo e Materialidade

e ARIO ¢ Governanca e Satisfacao dos clientes

No segmento ferroviario, a RIO fornece ombreiras
e dormentes de aco, bem como componentes
destinados a linhas permanentes, motores

de tracao de locomotivas e ferramentas

para manutencao ferrovidria, contribuindo

para a seguranca, a eficiéncia operacional e

a durabilidade dos sistemas atendidos.

Complementando sua atuac¢do industrial,

a Companhia conta com uma Fabrica de
Protdtipos, que integra conhecimento em

ligas metdlicas e processos de fundicdo a
tecnologias avancadas, como impressao 3D,
simulacao de engenharia e usinagem de alta
precisdo. Essa estrutura proporciona agilidade,
flexibilidade e elevado padrdo de qualidade no
desenvolvimento de prototipos fundidos, com
foco especial no atendimento ao mercado OEM.

Em 2025, a RIO ampliou seu portfélio com o
lancamento de novos produtos, destacando-se
0s balancins para a linha pesada e os eixos

de comando com parafuso, este Ultimo
desenvolvido a partir de sugestdo de aplicador,
evidenciando a proximidade da Companhia
com seus clientes e usuarios finais. Os novos
balancins foram projetados para aplica¢cdes
em motores das marcas Cummins, Volvo,
Scania e Mercedes-Benz, sendo fabricados em
conformidade com os projetos originais das
montadoras, assegurando elevados padroes
de qualidade, confiabilidade e desempenho.

e Desempenho econdbmico

Marca

Desde o inicio de sua atuacdo no mercado de
reposicao automotiva, ainda na década de 1950, a
RIO adotou o laranja como cor predominante de
suas embalagens, diferenciando-se em um setor
historicamente marcado por tons neutros. Essa
escolha estratégica contribuiu de forma relevante
para o reconhecimento e a consolidacdo da marca
ao longo do tempo, associando-a a atributos
como energia, movimento, dinamismo e acao,
valores alinhados a identidade da Companhia.

Ao longo de sua trajetdria, as embalagens

da RIO tornaram-se um elemento distintivo

no relacionamento com o mercado, sendo
amplamente reconhecidas e carinhosamente
chamadas de “caixinhas laranjas” por clientes e
aplicadores. Mais do que um elemento visual,
a embalagem passou a desempenhar papel
ativo na experiéncia do cliente, reforcando a
proximidade da marca com seus publicos.

Atualmente, as embalagens da RIO incorporam QR
Codes que direcionam 0s usuarios a conteddos
digitais, como videos técnicos, informacgoes sobre
0s produtos e orienta¢des de aplicacdo, ampliando
0 acesso a informacao especializada. Essa iniciativa
contribui para o uso adequado dos componentes,
fortalece o suporte técnico ao mercado e

reforca o compromisso da marca com inovagao,

transparéncia e disseminac¢do de conhecimento, em

linha com o modelo de negdcios e com a atuagao
da Companhia ao longo de sua cadeia de valor.

Gestdo de pessoas

Gestdo ambiental ¢ Anexos

As caixinhas
laranjas
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Atuacdo e mercados atendidos

Integrada ao seu modelo de negdcios, a RIO
mantém atuacdo nacional e internacional, com
presenca em 28 paises das Américas, Asia,
Europa, Oriente Médio e Oceania, adotando uma
estratégia de comercializacao que combina venda
direta e representacdes comerciais, de acordo
com as especificidades de cada mercado.

A atuac¢do da RIO nos mercados atendidos é
predominantemente concentrada no segmento
de reposicdo, que representou 57,1% das
operacdes no mercado nacional em 2025,

além de 6,5% no mercado internacional,
consolidando-se como o principal eixo de

atuacao da Companhia. O atendimento a
montadoras nacionais correspondeu a 24,2%

das operagdes, enquanto o fornecimento

para OEM internacional representou 1,6%,
evidenciando a presenca da empresa também

em cadeias produtivas industriais. Segmentos
como agricola, ferrovidrio e aplicacdes nao
automotivas complementam o portfdlio e refletem
a estratégia de diversificacdo, ampliando a atuacao
da RIO em diferentes mercados e aplicacoes.

No mercado nacional, a venda direta concentra-se
nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Triangulo Mineiro e Grande Sdo Paulo, enquanto
representantes comerciais atendem as demais
regides do pais, contribuindo para ampliar a
capilaridade, fortalecer o relacionamento com os
clientes e assegurar agilidade no atendimento.

No mercado internacional, predomina o
modelo de venda direta, que permite maior
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controle das operacdes e maior proximidade
com os clientes. Em mercados especificos,
como Bolivia, Coldmbia, Peru e Paraguai,

a atuagdo por meio de representantes
comerciais complementa a presenca da
Companhia e amplia seu alcance regional.

Ao longo de 2025, a RIO avancou na
consolidacao e expansao de sua atua¢ao nos
mercados atendidos, reforcando sua atuacao
no segmento de reposicdo, ao mesmo tempo
em que amplia sua presenca em segmentos
estratégicos e diversifica suas aplicacdes
industriais. Esse movimento reflete a capacidade
da Companhia de atuar de maneira integrada
30 longo de sua cadeia de valor, combinando
desenvolvimento tecnoldgico, proximidade
com clientes e flexibilidade operacional.

No segmento agricola, a Companhia ampliou

sua atuacdo por meio da diversificacao de
aplicacdes, do desenvolvimento de novos projetos
e da expansdo de seu portfdlio, que atualmente
redne mais de 200 produtos destinados a
diferentes tipos de maquinas e equipamentos.
Esses componentes atendem aplicacoes

em tratores, colheitadeiras, pulverizadores,
plantadeiras e outros equipamentos agricolas,
reforcando a presenca da RIO nesse mercado.

Essa atuagao ocorre tanto no mercado nacional,
com foco nas regides Sul e Centro-Oeste, quanto
no mercado externo, por meio da exportacdo

de componentes agricolas para paises da
Europa, América do Norte e Asia, além do inicio
recente de fornecimentos para a Argentina,

em linha com a estratégia de expansao da
Companhia em mercados agricolas relevantes.

O relacionamento com montadoras e clientes
OEM também apresentou avangos qualitativos
importantes em 2025, com a ampliacdo

de parcerias com fabricantes nacionais e
internacionais e a consolidacdo da presenca em
novos mercados. No ambiente internacional, a RIO
expandiu sua atuacao por meio de fornecimentos
destinados a operacdes no exterior, fortalecendo
sua insercao em cadeias globais de suprimentos.

No setor ferrovidrio, a Companhia manteve

sua posicdo de fornecedora estratégica,
ampliando projetos com clientes relevantes e
reforcando sua atuacdo em solucdes voltadas a
componentes de vias permanentes e manutencdo
ferroviaria, em linha com sua expertise
acumulada ao longo de mais de uma década.

Adicionalmente, a RIO avancou em sua
diversificacdo para aplicacdes ndo automotivas,
atendendo novos clientes industriais e fornecendo
componentes para setores distintos do
automotivo, ampliando sua base de atuacdo e
reduzindo a dependéncia de mercados especificos.

A conquista de novos clientes estratégicos, tanto
no mercado nacional quanto internacional,
reforca o posicionamento da RIO como parceira
industrial de longo prazo, com capacidade de
atender diferentes segmentos, mercados e
aplicacdes, apoiada por sua estrutura produtiva,
capacidade de desenvolvimento e presenca global.

® ¢ ¢ O O o o

Mercado atendido
(em percentual)

Reposicdo

Montadores

Reposicdo - Internacional
Agricola

Ferrovidrio

OEM - Internacional

Ndo automotivo
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Apresentacao

De acordo com dados do
Sindicato Nacional da Industria

de Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipecas), o setor
de autopecas encerrou 0 ano de
2025 com um faturamento total
estimado em R$ 275 bilhGes, que
representa um crescimento de 6,5%
sobre o0 ano anterior. Para 2026, a
entidade projeta um faturamento
de R$ 286,8 bilhdes, sinalizando

a manutencdo de um cenario de
crescimento moderado no setor.

Paralelamente a evolucdo dos volumes
de producao e vendas, observa-se um
aumento das exigéncias do mercado,
que vao além das certificacbes
técnicas e de gestao tradicionalmente
requeridas, como ISO 14001 e IATF
16949. Temas relacionados a adocao
de praticas ESG, a transparéncia

e a gestdo da pegada de carbono
passaram a integrar de forma
crescente os critérios de avaliacdo

ao longo da cadeia de fornecimento,
especialmente no relacionamento com
montadoras e clientes internacionais.
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Materialidade

Contexto setorial e perspectivas

e ARIO » Governanga

Inserida nesse contexto, a RIO mantém

uma perspectiva positiva para os proximos

periodos, reconhecendo os desafios
impostos por fatores macroecondmicos
e pela volatilidade do cenario global, mas
identificando oportunidades consistentes
de crescimento. A Companhia segue
orientada pelo fortalecimento da
eficiéncia operacional, pelo investimento
continuo em inovac¢do tecnoldgica e

pela integracdo da sustentabilidade

a sua estratégia de longo prazo.

Como resposta as dinamicas do setor

e as exigéncias do mercado, a RIO tem
direcionado investimentos relevantes
para a modernizacao de seu parque
fabril, com foco na ampliagdo da
capacidade produtiva, na aquisicdo

de equipamentos de Ultima geracao

e no avanco da automacao industrial.
Essas iniciativas visam assegurar

maior equilibrio entre as operacdes de
fundicao e usinagem, além de fortalecer
a competitividade, a qualidade dos
produtos e a capacidade de atendimento
as demandas futuras do mercado
automotivo e de segmentos correlatos.

e Satisfacdo dos clientes ¢ Desempenho econémico e

Pilares estratégicos

Diante desse cenario, a RIO estrutura sua atuagao
estratégica com base nos seguintes pilares:

+ Eficiéncia operacional e inovacao tecnolégica:
investimento continuo na modernizacao do

parque fabril, automacdo industrial e adequagao
dos processos produtivos para garantir maior
competitividade e qualidade dos produtos, bem
como o desenvolvimento de novos materiais

e tecnologias aplicadas a descarbonizacao.

* Diversificacdo de mercado e clientes:
ampliacdo da atuagdo em diferentes segmentos
industriais, buscando novas oportunidades e
reduzindo a dependéncia de setores especificos.

Gestdo de pessoas e Gestao ambiental ¢ Anexos

* Gestdo financeira responsavel:
controle rigoroso dos custos operacionais e
otimizacao do capital de giro para assegurar
solidez financeira, especialmente em um
cendrio de volatilidade econémica.

+ Sustentabilidade e ESG: fortalecimento
das praticas ambientais, sociais e de
governanca (ESG), garantindo conformidade
com exigéncias regulatorias e atendendo

as crescentes demandas do mercado por
processos sustentaveis e responsaveis.

+ Expansdo para mercados externos:

aproveitamento de oportunidades de exportagao
e fortalecimento de parcerias globais.
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Prémios e
reconhecimentos

Em 2025, a RIO foi reconhecida
por importantes clientes e

parceiros estratégicos, refletindo
0 desempenho consistente de
Seus processos, a qualidade

de seus produtos e a solidez

de seus relacionamentos ao
longo da cadeia de valor.

Maxion Supplier Award 2025

A RIO foi reconhecida como
vencedora da commodity
Forjados e Fundidos, na categoria
Suprimentos e Qualidade, durante
0 Maxion Supplier Award 2025.

A premiacao foi concedida com
base na avaliacdo de critérios
relacionados a qualidade dos
produtos fornecidos, confiabilidade
no atendimento, desempenho

em suprimentos e consisténcia
operacional, e a entrega do troféu
ocorreu em cerimoénia presencial
realizada nas plantas da Maxion.

Esse reconhecimento reforca o
posicionamento da RIO como
fornecedora estratégica, com
foco em exceléncia operacional,
padronizacdo de processos

e melhoria continua.

Fornecedor Partner - John Deere

No inicio de 2025, a RIO recebeu o
reconhecimento como Fornecedor
Partner da John Deere, no ambito
do programa global de avaliacao
de fornecedores Achieving
Excellence, alcancando o nivel
“Partner Level Performance”, a mais
alta classificacdo do programa.

A obtencado do status de Fornecedor
Partner exige desempenho de
exceléncia em critérios como
qualidade, cumprimento de
prazos de entrega, alinhamento
de processos, relacionamento

e geracao de valor. Esse
reconhecimento evidencia a
robustez dos sistemas de gestao
da Companhia e a consisténcia
de sua atuacdo junto a clientes
globais de alta exigéncia técnica.
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Governanca
C O r p O ra t |\/a tema material

Orientada pelos principios de transparéncia,
equidade, integridade, responsabilidade corporativa,
sustentabilidade e prestacao de contas, a
governanca corporativa ocupa papel central na
trajetdria da RIO. Ela representa o sistema de
direcionamento, monitoramento e controle que
sustenta o funcionamento da organizacao e

orienta a tomada de decisdes estratégicas.

Esse sistema de governanca estabelece as bases para
a geracao de valor, a materializa¢ao do proposito
organizacional e o fortalecimento do negocio ao longo
do tempo. A adocdo de praticas consistentes reflete
os valores que marcaram a origem da Companhia

e que continuam a nortear sua gestdo, evolu¢ao

e relacionamento com as partes interessadas.

Ao alinhar suas decisdes estratégicas a uma visdo de
longo prazo, incorporar critérios de sustentabilidade
a conducdo do negdcio e promover um didlogo
continuo com seus publicos de relacionamento,

a RIO fortalece uma atuacdo solida, ética e
preparada para os desafios presentes e futuros.

Nesse contexto, o presente capitulo apresenta
os fundamentos da governanca corporativa da
RIO, evidenciando de que forma sua estrutura,
seus 0rgaos e seus mecanismos de decisdo e
controle influenciam diretamente o desempenho,
a evolucdo e a perenidade da Companhia.
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Estrutura de governanca

GRI2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-1

A estrutura de governanca da RIO é Organograma da governanca

organizada de modo a assegurar clareza
de papéis, adequada segregacao de
responsabilidades e alinhamento entre
estratégia, gestao e execucdo. Seus
6rgaos atuam de forma integrada,
contribuindo para uma tomada de
decisdo consistente, transparente e
orientada a perenidade do negdcio.

Assembleia geral

No topo da estrutura esta a Assembleia
Geral, instancia maxima de deliberacdo

da Companhia, seguida pelo Conselho

de Administragao, responsavel pela
definicdo das diretrizes estratégicas e pelo
acompanhamento da gestdo. A Auditoria
Independente e o Conselho Fiscal atuam de
forma autdbnoma e independente, reforcando
a supervisao dos controles internos, a
confiabilidade das informacdes e a aderéncia
as boas praticas de governanca corporativa.

Conselho Fiscal

A conducdo operacional do negdcio é
exercida pela Diretoria Executiva, que
desdobra as estratégias em planos, metas
e iniciativas, contando com o suporte

das geréncias em suas respectivas areas.
Esse conjunto de liderangas mobiliza os
colaboradores, responsaveis pela execucdo
das atividades e pela incorporacdo dos
valares, principios e objetivos da RIO

no dia a dia de suas operacoes.

Conselho de administracao

Diretoria Executiva
Gerentes
Colaboradores

Auditoria Independente
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Conselho de Administracao (CA)

O Conselho de Administracdo é responsavel
pela orientacao estratégica e pela supervisao
da gestao executiva da Companhia, atuando
de forma independente e em conformidade
com os principios de governanca corporativa.

O colegiado é constituido por no minimo
trés e no maximo seis membros titulares,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato de

até trés anos, sendo admitida a reeleicao.
As reunides do Conselho ocorrem
mensalmente, podendo haver reunides
extraordinarias sempre que necessario.

Para a supléncia, estdo previstos no minimo
seis e no maximo doze membros, sendo
eleitos, a cada mandato, o primeiro e 0
segundo suplentes para cada uma das
vagas do Conselho de Administracao.

Responsabilidades

Conforme o Art. 10. do Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administracao definir
as diretrizes estratégicas; eleger, supervisionar
e fiscalizar a atuagao da Diretoria Executiva;
convocar e conduzir as Assembleias Gerais;
aprovar demonstrac¢des financeiras, gerir
ativos e investimentos relevantes; examinar

e aprovar planos, programas e resultados;
escolher e destituir auditores independentes.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal foi
instituido em 2025,
conforme deliberacao da
Assembleia Geral, atua de
forma independente na
fiscalizacao dos atos da
administracao, contribuindo
para o fortalecimento

dos mecanismos de
controle e transparéncia

da Companhia.

Responsabilidades

O 6rgdo exerce suas
atribuicdes nos termos da
legislacdo aplicavel e do
Estatuto Social, incluindo

0 acompanhamento

das demonstracdes
financeiras, a supervisdo

da conformidade dos
processos contabeis e fiscais
e a avaliacdo da adequacao
dos controles internos. Sua
atuacao abrange, também,
0 acompanhamento de
temas relacionados a gestdo
tributdria e a divulgacdo de
informacdes financeiras,
reforcando a governanca e
a integridade das praticas
adotadas pela RIO.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é eleita e destituida
pelo Conselho de Administracdo, a quem
se reporta. De acordo com o Art. 12.

do Estatuto Social, a Diretoria podera
ser constituida de até cinco membros,
acionistas ou ndo, residentes no pails,
eleitos para um prazo de gestdo de até
trés anos, sendo admitida a reeleicdo.

A Diretoria Executiva da RIO é composta

por um Diretor-Presidente e um Diretor-
Superintendente, responsavel pela drea

de Rela¢des com Investidores, atuando de
forma integrada na conducao das estratégias
e na gestao operacional da Companhia.

A avaliagdo do desempenho dos
administradores ocorre por meio do
acompanhamento de indicadores
de processos e metas das areas,
assegurando alinhamento entre
estratégia, execucdo e resultados.

Responsabilidades

A Diretoria é responsavel por gerir e
administrar a Companhia com todos
os poderes que a lei confere, a fim de
garantir o seu bom funcionamento.
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Comité de Etica

O Comité de Etica é
composto por trés
membros independentes,
provenientes de diferentes
areas e hierarquias da
Companhia, assegurando
uma atuacdo plural e
isenta. O Comité conta
com um coordenador,
responsavel pela
conducao dos assuntos
gerenciais do 6rgao.

Responsabilidades

A missao do orgao é
promover, disseminar e
zelar pelo cumprimento do
Cédigo de Etica e Conduta;
analisar denuncias

recebidas por meio dos
canais apropriados; apurar
fatos e deliberar sobre

as providéncias cabiveis,
quando aplicavel.
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Comité ESG

O Comité ESG da RIO é composto por profissionais
de diferentes areas e hierarquias da Companhia,
representando as principais frentes relacionadas
30s temas ambientais, sociais e de governanca. Essa
composicdo multidisciplinar assegura uma visao

integrada das praticas de sustentabilidade adotadas.

O Coordenador do Comité é eleito entre
seus membros, com a responsabilidade de
garantir a continuidade, a efetividade e 0
acompanhamento das a¢des desenvolvidas.

Responsabilidades

O Comité ESG tem como propdsito orientar,
avaliar e propor o aprimoramento continuo
das praticas de sustentabilidade da RIO. Entre
suas responsabilidades, destacam-se:

Monitorar e fomentar a implementacdo
de iniciativas alinhadas aos pilares ESG;

Elaborar, revisar e acompanhar a
Matriz de Materialidade, assegurando o
engajamento das Partes Interessadas e a
coeréncia com a estratégia corporativa;

Apoiar a gestao na integracao dos
temas materiais aos processos decisorios
e a governanca corporativa;

Zelar pela transparéncia e pela conformidade
das informagdes reportadas nos indicadores GRI.

e Desempenho econdbmico e

Gestdo de pessoas

Gestdo ambiental

Anexos
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Diversidade e composicdo dos
orgaos de governanca

GRI 405-1

A diversidade nos 6rgaos de governanca da RIO é apresentada neste

relatdrio a partir de um levantamento realizado para fins de transparéncia e
alinhamento as recomendac¢des dos GRI Standards, refletindo a composi¢ao
existente no periodo analisado. A abordagem considera aspectos como
género, faixa etdria e outros indicadores considerados relevantes, respeitando
0s Critérios estatutarios, técnicos e de governanca adotados pela Companhia.

Sob a perspectiva de género, a composicao dos 6rgdos de governanca é
caracterizada por predominancia masculina, com participa¢do feminina
registrada em determinados comités, refletindo o perfil atual da estrutura
de lideranca e o contexto do setor industrial no qual a RIO esta inserida.

Em relacdo a faixa etaria, observa-se concentracao de membros
nas faixas entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos, evidenciando a
presenca predominante de profissionais com ampla experiéncia
técnica, gerencial e setorial nos 6rgdos de tomada de decisao.

A Companhia também acompanha outros indicadores de diversidade
considerados relevantes, incluindo registros de participacdao de Pessoas
com Deficiéncia (PcDs), reforcando a aten¢ao ao tema da inclusdo, ainda
que reconheca oportunidades de evolugédo continua nessa dimensao.
Os demais indicadores estéo disponiveis no Caderno de Indicadores.
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Remuneracao da
governanca

A remuneracdo global da administracao é
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria (AGO)

e sua alocacao entre os diferentes 6rgaos

é definida pelo Conselho de Administracao.

A destinacao dos valores ocorre de forma
colegiada e independente, ndo sendo permitido
que qualquer diretor delibere sobre a propria
remuneracdo, em conformidade com os principios
de transparéncia e segregacao de funcoes.

A remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao é definida como contraprestacao
pelo papel estratégico desempenhado

na orientacdo e supervisao da gestdo da
Companhia. A RIO ndo adota, até o momento,
uma politica formal especifica de remuneracdo
para os administradores, sendo os valores
definidos nas instancias competentes, em
observancia as disposicdes estatutarias e

as delibera¢des da Assembleia Geral.

No caso da Diretoria Estatutaria, a
remuneracdo é estabelecida de acordo com as
responsabilidades, atribuicoes e complexidade
das funcdes exercidas, tendo como objetivo

atrair, valorizar e reter profissionais qualificados
na conducao da administracdo da Companhia.
A remuneracdo ocorre por meio de prestacdo
de servi¢cos, mediante emissdo de nota

fiscal, observadas as condi¢des contratuais

e os critérios definidos pela Companhia.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria,

por sua vez, sao remunerados com base em
praticas de mercado, apuradas por meio de
pesquisas salariais que consideram empresas
de porte e caracteristicas semelhantes. Essa
remuneracdo busca refletir o desempenho

e os resultados alcancados, promovendo
alinhamento entre a entrega dos executivos e
sua compensacao. Os reajustes também seguem
o percentual definido no dissidio aprovado em
convencao coletiva de trabalho da categoria.
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Politicas e programas

Os vinculos da RIO com diferentes
publicos sao orientados por politicas e
diretrizes que traduzem os principios de
ética, transparéncia e boa governanca.
Esses referenciais norteiam a atuacao
de colaboradores, administradores e
parceiros no dia a dia da Companhia,
contribuindo para o fortalecimento

de uma cultura organizacional
baseada em integridade, confianca

e responsabilidade corporativa.

As principais politicas
corporativas em vigor sao:

+ Cédigo de Etica e Conduta
* Politica de Privacidade
* Politica de Saude e Seguranca

A Politica de Privacidade, disponivel no
site institucional da RIO, descreve de
maneira transparente os procedimentos
adotados para a coleta, 0 uso, o
armazenamento e a protecdo dos dados
pessoais de seus usuarios. Alinhada aos
requisitos da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) e do Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados (GDPR),
a politica assegura a confidencialidade
das informaces por meio da utilizacao
de servidores com padrdes reconhecidos
de seguranca da informacdo.
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O Cédigo de Etica e Conduta, por sua vez,
expressa o posicionamento institucional
da empresa em relacao aos seus
publicos de interesse, estabelecendo
diretrizes claras de comportamento

e orientagdes para a prevengao e o
tratamento de situa¢des relacionadas

a conflitos de interesses, corrupgdo,
discriminacdo e outras praticas contrarias
aos principios éticos da organizacao.

No que se refere a conflitos de interesses,
o Cédigo contempla exemplos de situacdes
potencialmente conflitantes e define a
conduta esperada dos colaboradores
diante desses cenarios. A realizacao de
atividades profissionais externas, com

ou sem fins lucrativos, é permitida desde
que ndo interfira ou conflite com os
interesses da RIO. Recomenda-se que,
antes de assumir qualquer atividade

que possa gerar conflito — ou mesmo a
percepcdo dele —, o colaborador consulte
formalmente seu gestor imediato.

Em relacdo a vinculos afetivos ou de
parentesco, as politicas internas respeitam
a vida privada dos colaboradores;
contudo, ndo é permitida a existéncia

de relagdo de subordinac¢do direta

entre pessoas com esse tipo de

vinculo, como forma de preservar a
transparéncia, a imparcialidade e a
equidade no ambiente de trabalho.
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Conduta empresarial ética

406-1 | 415-1

Na RIO, todos os colaboradores tém o
dever de comunicar prontamente qualquer
situacdo de conduta antiética. Essa

pratica reforca a cultura de integridade, a
responsabilidade corporativa e a tomada
de decisdes éticas, alinhadas aos interesses
da Companhia e de seus stakeholders.

Em complemento, o Comité de Etica
trabalha para incorporar o Cédigo de
Etica e Conduta no dia a dia da empresa,
enquanto o Comité ESG contribui

para a implementacdo de outros
compromissos relacionados a aspectos
ambientais, sociais e de governanca.

Durante o periodo abrangido por este
relatdrio, a RIO ndo registrou ocorréncias
relacionadas a praticas de corrupcdo,
tampouco esteve envolvida em acoes
judiciais relativas a concorréncia desleal,

a violacdo de leis antitruste ou a praticas
monopolistas. Da mesma forma, a

empresa ndo recebeu multas ou san¢des
relevantes decorrentes do descumprimento
de normas legais ou regulatdrias.

No que se refere a contribuictes politicas,
financeiras ou de outra natureza, a RIO
declara que ndo realiza contribuicoes
nem apoio de cunho politico, mantendo
postura de neutralidade e alinhamento as
boas praticas de governanca corporativa.
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Canal de Dentncias

A RIO orienta que qualquer situacao de nao
conformidade com a legislacdo vigente, com o
Cédigo de Etica e Conduta ou com as polfticas
internas da Companhia seja comunicada. Da
mesma forma, informacdes ou circunstancias
gue possam representar riscos ou prejuizos a
empresa ou a seus publicos sao passiveis de
registro e devem receber a devida atencdo.

Para isso, a RIO disponibiliza um Canal

de Denuncias, operado por uma

empresa independente, que assegura
confidencialidade, imparcialidade e protecdo
as informacoes reportadas. O canal

também esta aberto ao recebimento de
sugestdes e oportunidades de melhoria.

As manifestacdes podem ser
realizadas por diferentes meios:

E-mail: canalrio@relatoconfidencial.com.br

Telefone: 0800 721 9150

Caixa de Voz: disponivel no site institucional

Pelo site também é possivel anexar evidéncias,
como documentos digitalizados, fotos,
videos ou dudios, de forma segura.

Relatdrio de Sustentabilidade | 2025

Apresentacdo e Materialidade

e ARIO e Governanca e Satisfacao dos clientes e Desempenho econdmico ¢ Gestdo de pessoas e Gestao ambiental

O Canal de Denuncias pode ser
utilizado para o reporte de situacoes
relacionadas a corrupgao e a quaisquer
outras irregularidades previstas

em lei, de maneira a reforcar o
compromisso da RIO com a ética, a
conformidade e a boa governanca.

ApOs o recebimento e o tratamento
inicial das informacdes pela empresa
terceirizada responsavel pela

operacao do canal, os relatos sao
encaminhados aos membros do Comité
de Etica, que conduzem as anélises
necessarias. Quando aplicavel, sao
realizadas diligéncias complementares,
sempre com preservacdo do sigilo

e da integridade do processo.

O Comité de Etica é composto por
representantes de diferentes areas e
hierarquias da Companhia, atuando
com independéncia funcional na
analise dos casos, contando com

um coordenador responsavel pela
conducao dos trabalhos. O colegiado,
em conjunto com a alta administracdo,
é responsavel por deliberar sobre as
medidas cabiveis, conforme a natureza
e a complexidade de cada situacao.

Concluida a anélise, o retorno ao
manifestante é disponibilizado por
meio do proprio Canal de Denuncias,
preservando a confidencialidade das
partes envolvidas. O manifestante

também é orientado a utilizar
novamente o canal caso a situa¢ao
nao tenha sido plenamente
resolvida ou venha a se repetir.

O Canal de Denuncias é acompanhado
de forma continua, com analises
realizadas semanalmente ou conforme
o recebimento das manifestacgdes.
Adicionalmente, a Companhia realiza
auditorias internas de forma semestral
e auditorias externas trimestrais,

cujos resultados subsidiam avaliacdes
conduzidas pelas areas de Qualidade,
Juridico e Gente e Gestdo.

As sancBes aplicaveis a eventuais infracdes
ndo estdo previamente tabeladas, sendo
definidas caso a caso, de acordo com

a gravidade, a natureza da ocorréncia

e a legislacdo vigente, observando

0s principios da proporcionalidade e

da legalidade. Recentemente, a RIO
também promoveu a atualizagao

de seu Cédigo de Etica e Conduta,
incorporando situa¢des de risco adicionais
e reforcando diretrizes de integridade.

Em 2025, a RIO ndo registrou casos de
discriminagao, conforme os registros
apurados por meio de seus canais
formais e mecanismos internos de
apuracao. As informac¢des quantitativas
detalhadas sobre os casos registrados e
sua situagdo nos periodos reportados sao
apresentadas no Caderno de indicadores.

Funcionamento do
Canal de Denuncias
Caixa de Voz

Dias Uteis: disponivel

apos as 20 horas

- Finais de semana
e feriados nacionais:
disponivel 24 horas

Periodicidade de anélise

+ Canal de Dentncias:
analisado semanalmente
ou conforme o recebimento
das manifesta¢des

- Auditorias externas:
analisadas trimestralmente

- Auditorias internas:
analisadas semestralmente
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Seguranga da informacio

ARIO reconhece a seguranca da
informacao e a protecao de dados
pessoais como elementos essenciais
de sua conduta empresarial ética e
da relacao de confianca mantida com
clientes, colaboradores, parceiros

e demais partes interessadas. O
tema estd integrado aos principios
de integridade, transparéncia e
responsabilidade corporativa que
orientam a governanca da Companhia.

As diretrizes relacionadas a
privacidade e a protecao de dados
estdo formalizadas na Politica de
Privacidade da RIO, disponivel em seu
site institucional, a qual descreve os
procedimentos adotados para a coleta,

0 USO, 0 armazenamento e a protecdo
de dados pessoais. Essa politica esta
alinhada aos requisitos da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e
do Regulamento Geral sobre a Protecdo
de Dados (GDPR), quando aplicavel.

A Companhia conta com um
responsavel pela protecdo de dados
(Data Protection Officer - DPO), que
atua como ponto focal para assuntos

Relatdrio de Sustentabilidade | 2025

relacionados a privacidade, ao tratamento de
dados pessoais e ao apoio ao cumprimento
das obrigacdes legais aplicaveis.

A RIO estabelece compromissos com a

confidencialidade das informacoes, a utilizacao

responsavel de dados pessoais e a adogao
de medidas voltadas a protecdo contra
acessos ndo autorizados, vazamentos ou Usos

indevidos, em consonancia com as disposicoes

legais e com as boas praticas de mercado.
Esses compromissos se aplicam tanto as
informacdes de usuarios e clientes quanto
aos dados de colaboradores, fornecedores
e demais publicos de relacionamento.

A seguranca da informacao também se
conecta as diretrizes do Cédigo de Etica
e Conduta, que orienta colaboradores e
parceiros quanto ao uso adequado das
informacdes, ao respeito a privacidade
e a responsabilidade no tratamento de
dados no exercicio de suas atividades.

Em 2025, a RIO ndo registrou queixas
comprovadas relacionadas a violacao da
privacidade de clientes, nem casos de
perda, vazamento ou acesso indevido

a dados pessoais de clientes.

Materialidade ¢ ARIO ¢ Governanga e Satisfacao dos clientes e Desempenho econdmico ¢ Gestdo de pessoas ¢ Gestao ambiental ¢ Anexos

GEesStao de rISCOS | R 2-12 | 2-13 | 2-16 | 2-25 | 2-26 | 201-2

Na RIO, a gestao de riscos esta integrada as
estratégias do negdcio, a sustentabilidade
de longo prazo e aos valores éticos que
orientam a atuacdo da Companhia. O

tema é acompanhado pelo Conselho

de Administracao, que supervisiona a
identificacdo, a avaliacao e o tratamento
dos principais riscos e oportunidades

que podem impactar o desempenho, a
perenidade e a reputacao da organizagdo.

As mudancas relevantes no ambiente
interno e externo, bem como o desempenho
da Companhia, sao discutidas em

reunides periddicas de apresentacao de
resultados, que também contemplam a
evolucao dos mecanismos de governanga

e dos processos de gestdo de riscos.

Com o objetivo de identificar e avaliar
riscos associados as suas operagdes,

a RIO adota iniciativas estruturadas de
mapeamento de processos e avaliacdo
de riscos, considerando aspectos
operacionais, financeiros, regulatorios,
socioambientais e de conformidade. Para
0s riscos classificados com maior nivel de
severidade, sao definidos planos de a¢ao
especificos, voltados a mitigacdo, a conten¢do
ou a reducdo dos impactos potenciais.

Nesse contexto, a Companhia desenvolveu um
Plano de Contingéncia, que descreve processos
criticos, potenciais falhas, impactos associados,
causas e controles existentes, conforme

0 grau de severidade de cada situac¢do. O

plano contempla a preparacao e a simulagdo
de cenarios, contribuindo para capacitar as
equipes a responder de forma coordenada

e agil a eventos inesperados que possam
comprometer a continuidade das operacdes.

O Canal de Dentincias complementa essa
estrutura como instrumento para o reporte de
preocupacdes relevantes ao mais alto nivel de
governanca. As informacdes recebidas podem
subsidiar a identificagdo de riscos e impactos,
sendo monitoradas e, quando aplicavel,
reportadas ao Conselho de Administracao,
gue exerce a SUpervisao sobre 0s processos
de gestdo de riscos e delibera sobre ajustes
de direcionamento sempre que necessario.

No que se refere a riscos e oportunidades
associados a fatores externas, incluindo aspectos
econdmicos, regulatérios e ambientais, a
empresa acompanha a evolucao do contexto em
que esta inserida, avaliando potenciais efeitos
sobre suas operacdes, sua cadeia de valor e

sua estratégia de longo prazo, em alinhamento
com as diretrizes de governanca corporativa.
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Gestao da cadeia de fornecedores

A gestdo da cadeia de fornecedores da RIO

estd integrada ao seu modelo de negdcios e

a cadeia de valor, com foco no alinhamento
estratégico, na priorizacao de fornecedores locais,
na aplicacdo de critérios técnicos, de qualidade

e ambientais, no monitoramento de riscos e

na observancia aos principios de compliance,
ética e responsabilidade socioambiental.

O processo de selecdo, homologacao e
contratacao de fornecedores € orientado pelos
requisitos da IATF 16949:2016, pelos referenciais
do Sistema de Gestdo Integrada da Companhia

e por diretrizes especificas voltadas a gestao
ambiental. Os principais documentos que
norteiam essa relacdo s3o o Cédigo de Etica e
Conduta, o Manual da Qualidade de Fornecedores
(MQMR-02) e o Manual de Fornecedores do
Meio Ambiente (MQMR-06), disponibilizados aos
prestadores de servicos e parceiros comerciais.

Embora a RIO ndo selecione fornecedores
exclusivamente com base em critérios ambientais,
a avaliagdo ambiental integra de forma estruturada
0 processo de homologacao e monitoramento,
especialmente para fornecedores cujas atividades
apresentam maior potencial de impacto ambiental.
Essa abordagem é baseada na classificacdo por
criticidade, com aplicacao de requisitos ambientais
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GRI2-6 | 204-1 | 308-1 | 414-1

mandatérios, tais como atendimento & Proporcao de gastos com fornecedores locais

legislacdo vigente, manutencdo de licencas,
controle de residuos, emissdes, transporte de
produtos perigosos e controle e monitoramento
de substancias restritas aplicaveis, incluindo

a verificacao de conformidade dos produtos
finais com listas reconhecidas, como a Global
Automotive Declarable Substance List (GADSL).

Em 2025, a RIO realizou gastos totais de
aproximadamente R$ 293,5 milhdes com
fornecedores, sendo 42% destinados

a fornecedores locais, cuja matriz esta
situada no estado de Santa Catarina, e
58% a fornecedores externos, localizados
em outros estados e paises. A definicdo de
fornecedor local adotada pela Companhia
considera a localiza¢cdo da matriz do
fornecedor no estado de Santa Catarina.

A cadeia de suprimentos da RIO envolve a

aquisicao de matérias-primas e insumos

essenciais, como sucata de aco, ferro-gusa,

ferroligas, areia, resinas, energia elétrica, gases

industriais e materiais auxiliares utilizados

nos processos de fundicao e usinagem, cujos

fornecimentos sao gerenciados de acordo com

critérios técnicos, ambientais e operacionais

compativeis com a criticidade de cada insumo. 58%

@ rornecedores locais

@ Fornecedores externos
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Selecdo e avaliacdo de fornecedores

A RIO adota um processo estruturado de
selecdo, homologagdao e monitoramento de
fornecedores, fundamentado nos requisitos
da IATF 16949:2016, nos referenciais do
seu Sistema de Gestao Integrada e em
diretrizes especificas voltadas a gestao
ambiental e a conformidade legal.

Nessa abordagem, a avaliacao ambiental
nao constitui critério exclusivo de selecao,
mas integra o processo de homologacao
e acompanhamento, especialmente para
fornecedores cujas atividades apresentam
maior potencial de impacto ambiental.
Essa abordagem é orientada por critérios
técnicos, legais e de risco, conforme
estabelecido no Manual da Qualidade de
Fornecedores (MQMR-02) e no Manual de
Fornecedores do Meio Ambiente (MQMR-06).
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Os fornecedores sdo classificados de acordo

com o potencial de impacto de suas atividades,

com destaque para aqueles relacionados a:

+ matérias-primas e insumos de fundicdo e usinagem,;
produtos quimicos controlados;

transporte de produtos e residuos perigosos;

- coleta, tratamento e destinacao
de residuos industriais;

+ andlises ambientais.
Para esses fornecedores, a RIO estabelece

critérios ambientais mandatdrios, que
incluem, entre outros aspectos:

-+ atendimento a legislacdo ambiental vigente e
manutencdo de licencas e autoriza¢des aplicaveis;

-+ adocgdo de praticas de gestao de residuos,
incluindo destinacdo adequada e conformidade
com planos de gerenciamento;

- controle de emissdes atmosféricas, efluentes liquidos
e preservacdo da qualidade do solo e das aguas;

cumprimento de normas aplicaveis ao transporte
de produtos e residuos perigosos, incluindo requisitos
de seguranca e prevencdo de acidentes ambientais;

controle e gestdo de substancias utilizadas nos
processos produtivos, assegurando que os produtos
finais atendam as listas restritivas aplicaveis, como a
Global Automotive Declarable Substance List (GADSL).

Gestao de pessoas ¢ Gestao ambiental ¢ Anexos

A Companhia reconhece que determinadas substancias
restritas podem ser utilizadas nos processos produtivos,
desde que devidamente controladas, ndo resultando

na presenca dessas substancias nos produtos

em desacordo com as exigéncias aplicaveis.

Esses requisitos sdo verificados por meio de analise
documental, auditorias, monitoramento periédico e tratativas
de ndo conformidades, conforme a criticidade do fornecedor
e o tipo de fornecimento. Ainda que essa abordagem nao
configure um sistema universal de avaliacdo ambiental
aplicavel a todos os fornecedores, ela reflete o compromisso
da RIO com a gestdo responsavel da cadeia de suprimentos
e com a mitigacdo de riscos ambientais relevantes.

No que se refere aos critérios sociais, a Companhia informa
que Nao possui, até o momento, uma metodologia formal
implantada para a selecdo de fornecedores com base

em critérios sociais. Ainda assim, a RIO nao contrata ou
utiliza qualquer forma de trabalho forcado (ou analogo

a escraviddo), assim como ndo admite, em qualquer
hipdtese, a utilizacdo de trabalho infantil. GRI408-1 | 409-1
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Suprimentos responsaveis

Também é uma politica da RIO se abster de
adquirir Minerais de Conflito da Republica
Democratica do Congo que possam

financiar ou beneficiar grupos armados na
RDC ou em paises adjacentes, direta ou
indiretamente, independentemente da origem.
E uma exigéncia que parceiros ndo fornecam
quaisquer produtos que o fornecedor ndo
possa certificar como “Livres de Conflito”.

Avaliacao de riscos na cadeia de suprimentos

Os principais riscos associados a cadeia de
suprimentos identificados pela RIO estao
relacionados a oscilacao de mercado, a escassez
de matérias-primas essenciais e a restricoes
logisticas e de importacédo. No periodo de

relato, foram identificados fornecedores criticos
em atividades como andlises ambientais,
transporte e destinacdo de residuos e reciclagem
de areia descartada de fundicdo (ADF).

A verificacdo desses fornecedores é realizada
de forma periddica, com foco na andlise
documental e na conformidade legal. Embora
nao tenham ocorrido visitas presenciais no
periodo, a selecao de novos fornecedores
seguiu os critérios ambientais, legais e
técnicos estabelecidos pela Companhia.

A RIO reafirma seu compromisso com uma

cadeia de fornecimento ética, responsavel e
alinhada aos principios de sustentabilidade,
promovendo praticas de concorréncia leal, respeito
ao meio ambiente e aos direitos humanos.
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Atuacdo em entidades

Ao manter uma postura institucional proativa, a RIO atua de forma estratégica em
temas relevantes para os setores em que esta inserida. Por meio da participagao
em associacoes e entidades representativas, a empresa contribui para o didlogo
técnico e institucional, bem como para o fortalecimento de parcerias que

apoiam o desenvolvimento do setor e 0 avanco de pautas de interesse comum.
Essa atuacgdo ocorre de forma alinhada aos principios de governanca

corporativa, ética e transparéncia, permitindo o acompanhamento de

discussoes regulatdrias, técnicas e setoriais, além da troca de boas praticas
que impactam positivamente a cadeia de valor e 0 ambiente de negdcios.

Participagdo em associacdes e entidades

A RIO mantém participacao nas seguintes
associacdes e entidades representativas:

Associacdo Brasileira de Fundicao (ABIFA)

Associacdo Brasileira da IndUstria Ferroviaria (ABIFER)

Associacdo das Retificas do Estado de Santa Catarina (ARESC)
Associacdo das Retificadoras do Estado do Rio Grande do Sul (ARERGS)
Associacdo Empresarial de Rio do Sul (ACIRS)

Conselho Nacional de Retifica de Motores (CONAREM).

Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC)

Sindicato das Industrias MetalUrgicas Mecanicas e do
Material Elétrico de Rio do Sul (SIMMMERS)

Sindicato Nacional da Industria de Componentes
para Veiculos Automotores (Sindipecas).
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Satisfacao dos clientes

A satisfacdo dos clientes é um tema material para

a RIO e esta diretamente relacionada a qualidade,
confiabilidade e seguranca de seus produtos e
servicos. A gestdo desse tema é integrada a estratégia
do negdcio e orientada por sistemas de gestao
certificados, que estabelecem padrdes claros para

o controle de processos, a conformidade técnica e

a melhoria continua ao longo da cadeia de valor.

A Companhia reconhece que a satisfacao dos
clientes depende nao apenas do desempenho dos
produtos, mas também da consisténcia operacional,
previsibilidade nas entregas, transparéncia nas
relacbes comerciais e capacidade de inovacdo,
especialmente em mercados caracterizados por
elevados requisitos técnicos e regulatérios, como

0 automotivo, agricola, ferroviario e industrial.

A RIO mantém uma abordagem estruturada para
a gestdo da satisfacao dos clientes, sustentada

por praticas de qualidade, seguranca do produto,
atendimento técnico e relacionamento continuo
com o mercado. Essa abordagem é apoiada por
sistemas de gestdo certificados, que asseguram
padronizacado, rastreabilidade, prevencao de falhas
e alinhamento aos requisitos legais e contratuais.

Além do suporte proporcionado pelos sistemas de
gestao, a Companhia investe de forma continua em
desenvolvimento tecnolégico, inovacao de processos e
capacitacao das equipes, com o objetivo de aprimorar
a eficiéncia operacional, elevar a qualidade dos
produtos e fortalecer a competitividade do negocio,
sempre sob a ¢tica da experiéncia do cliente.
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tema materia
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CertificacOes e sistemas de
gestdo da qualidade

As certificacOes integram a estratégia de
gestdo da qualidade da RIO e exercem papel
fundamental como referéncias estruturantes
das praticas adotadas em toda a organizacao,
contribuindo para a entrega consistente de
produtos, a reducdo de riscos operacionais e
o fortalecimento da confianca dos clientes.

Certificagdes mantidas pela RIO

* [SO 9001:2015 - sistema de
gestdo da qualidade que estabelece
diretrizes para a padronizacao de
processos, a melhoria continua,

o foco no cliente e a entrega
consistente de produtos e servicos
em conformidade com requisitos
técnicos e expectativas do mercado.

* IATF 16949:2016 - sistema de
gestdo da qualidade especifico para
a indUstria automotiva, com foco

na prevencao de defeitos, reducéo
de variacoes, rastreabilidade e
melhoria continua ao longo da cadeia
de fornecimento automotiva.
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* ISO 14001:2015 - sistema de
gestao ambiental que contribui para
o0 atendimento a legislagao aplicavel,
o controle e a mitigacdo de impactos
ambientais e a melhoria continua do
desempenho ambiental, fortalecendo
a sustentabilidade da producdo.

« AD2000 - certificacdo alema aplicada
a fabricantes de equipamentos sob
pressao, que comprova conformidade
com elevados requisitos técnicos de
seguranca, qualidade e rastreabilidade,
sendo especialmente relevante para
fornecimentos ao mercado europeu

e a aplicacBes industriais criticas.
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Experiéncia do cliente, qualidade e seguranca

A gestdo da experiéncia do cliente na RIO

¢ orientada por principios de qualidade,
seguranca, transparéncia e proximidade,

com o objetivo de assegurar a satisfacdo dos
clientes e a entrega de produtos confidveis ao
longo de todo o ciclo de relagdo comercial.

Em 2025, a Companhia fortaleceu esse
relacionamento por meio de visitas técnicas,
reunides presenciais e virtuais, além de
suporte continuo prestado pelas equipes
comercial e técnica, promovendo didlogo
frequente e entendimento aprofundado
das necessidades de cada cliente.

A RIO mantém iniciativas estruturadas

de fidelizacdo e suporte, que incluem
treinamentos técnicos sobre aplicagéo de
produtos, compartilhamento de informagdes
atualizadas, visitas as instala¢des dos clientes
e atendimento dedicado a demandas
especificas. Essas acdes contribuem para

0 uso seguro e adequado dos produtos e
reforcam a confianca na relacdo comercial.

O feedback dos clientes é coletado de forma
sistematica por meio de e-mails, reunides
periddicas e indicadores de desempenho
compartilhados, que subsidiam andlises

Apresentacdo e Materialidade ¢ ARIO e Governanca e Satisfacdo dos clientes ¢ Desempenho econdmico e

internas e direcionam melhorias
continuas em processos, produtos e
servicos. Os principais desafios comerciais
identificados em 2025 estiveram
relacionados aos prazos de entrega,
especialmente no fornecimento de
amostras e produc¢do, em um contexto de
alta demanda e complexidade logistica.

Eventuais impactos logisticos ocorridos
ao longo do periodo foram tratados

de forma ativa e colaborativa, com
medidas como realinhamento de
demandas, utilizacdo de fretes
expressos, ajustes operacionais e
realizagdo de horas extras, com o
objetivo de minimizar impactos aos
clientes e preservar a continuidade do
atendimento e da qualidade percebida.

No que se refere a seguranca do
consumidor e a conformidade
regulatdria, a RIO n&o registrou, em 2025,
ocorréncias relevantes relacionadas

a impactos adversos a saldde ou a
seguranca decorrentes do uso de

seus produtos, tampouco casos de

nao conformidade com regulamentos

e codigos voluntarios aplicaveis.
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GRI416-1 | 4162 | 417-1 | 417-2

Quanto as informacdes e rotulagem de produtos
e servi¢os, a empresa adota procedimentos

que asseguram a comunicagao adequada

sobre origem dos componentes, requisitos

de uso seguro e conformidade técnica dos
produtos, em alinhamento as exigéncias

legais e as expectativas do mercado.

Além disso, a RIO assegura que a integridade

de seus produtos comeca na origem de seus
materiais. Por meio de sua politica clara de
abastecimento responsavel, detalhada no capitulo
de Governanca Corporativa, a Companhia garante
que nenhum mineral de conflito integre seu
portfélio, atendendo as crescentes exigéncias
éticas e de conformidade de seus clientes globais.

Em 2025, ndo foram registrados casos de
nao conformidade relacionados a rotulagem,
comunicagdo de marketing ou informacoes
obrigatdrias sobre produtos e servicos.

Por meio do conjunto de praticas adotadas, a
RIO reforca seu compromisso com a qualidade,
a seguranca do consumidor e a satisfacdo

dos clientes, assegurando conformidade
regulatéria e integracdo da experiéncia do
cliente a sua estratégia de sustentabilidade

e a geracao de valor no longo prazo.

Gestdo de pessoas Gestdo ambiental

Anexos



RIO

Apresentacao
RIOSULENSE

Materialidade

ARIO e Governanca

 Satisfacdo dos clientes ¢ Desempenho econémico e

Gestao de pessoas

e Gestdo ambiental ¢ Anexos

Inovacao e tecnologia

Na RIO, inovacao e tecnologia sao vetores de
competitividade, eficiéncia operacional e evolucao
continua do negdcio. Essa atuagao é sustentada por
uma estrutura técnica dedicada, que integra as frentes
de Melhoria Continua e Inteligéncia de Mercado,
conectando modernizacdo industrial, desenvolvimento
de soluc¢des e geracdo de valor para a operacao, para
os clientes e para os colaboradores. Em 2025, esse
direcionamento reforcou a capacidade da Companhia
de transformar desafios operacionais em ganhos
concretos de produtividade, seguranca e desempenho.

A gestao da inovacao organiza-se em trés horizontes
complementares, que equilibram as demandas do
presente com a prepara¢ao para o futuro. Essa logica
permite a RIO manter a inova¢do conectada a estratégia
do negdcio, combinando eficiéncia operacional,
desenvolvimento de solug¢des e visdo de longo prazo.

* Horizonte 1 (Curto Prazo): foco na otimizacao
de processos e em ganhos operacionais
imediatos. Em 2025, destacaram-se iniciativas de
automacdo e digitalizacdo com efeitos diretos em
ergonomia, seguranca e eficiéncia produtiva.

* Horizonte 2 (Médio Prazo): direcionado ao
desenvolvimento de novos produtos e a aplicacdo de
tecnologias consolidadas, ampliando a capacidade de
resposta da Companhia as demandas do mercado
e as oportunidades de evolu¢ao do portfdlio.

* Horizonte 3 (Longo Prazo): voltado a solucdes
disruptivas e a tecnologias relacionadas a
descarbonizacdo e ao uso de novos materiais,
em linha com a visdo de futuro da Companhia.
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Destaques de inovacao e tecnologia em 2025

Saude, ergonomia e seguranca
do trabalhador

Em 2025, as iniciativas de inovacao
priorizaram a aplica¢do da tecnologia
como ferramenta de melhoria

das condicBes operacionais e de
fortalecimento do ambiente fabril. Na
fundicao, a automacdo do manuseio e da
movimentacdo de cargas contribuiu para
reduzir a exposicao a riscos de choque
térmico e para melhorar o conforto
térmico e ergondmico das atividades.

46% de economia no custo
operacional por quilograma
processado com a moderniza¢do do
processo de quebra de canais.

No mesmo contexto, a modernizagdo
do processo de quebra de canais,
com a substituicdo do método manual
por uma linha estruturada, eliminou
atividades de impacto repetitivo e
evidenciou como a inovagdo pode
contribuir simultaneamente para

a seguranca das pessoas e para

a eficiéncia dos processos.

Eficiéncia de recursos e inteligéncia
operacional

Outro eixo relevante em 2025 foi o
avanco da governanca de dados e

da inteligéncia aplicada a operacao.

A implantacdo de um sistema de
monitoramento digital em tempo

real dos tanques de resina reduziu a
dependéncia de avaliacbes manuais e
contribuiu para compras mais assertivas,
eliminando desperdicios de insumos e
ampliando a previsibilidade do processo.

60% de aumento na capacidade
operacional, sem acréscimo de custos
fixos, com o redesenho do fluxo

do a¢o nas operagdes de corte e
escarfagem.

Na engenharia de processos, o redesenho
do fluxo do aco resultou em ganho

de escala e produtividade e também
contribuiu para reduzir a necessidade de
frete externo e o consumo de gas oxigénio,
conectando desempenho operacional

e uso mais eficiente de recursos.

Competitividade e geracdo de valor

Ao integrar tecnologia, produtividade

e cuidado com as pessoas, a RIO

fortaleceu sua capacidade de resposta

as demandas de clientes estratégicos

e de montadoras globais. Esse avanco
contribuiu para consolidar uma base
operacional mais eficiente, segura e
preparada para sustentar a competitividade
e a geracao de valor no longo prazo.

Inovagao que gera resultado

Mais eficiéncia operacional, maior previsibilidade

de processo, reducdo de desperdicios,
melhoria das condicdes de trabalho e
fortalecimento da competitividade da RIO.




)
R,o Apresentacac e Materialidade ™ s "ARIO e "Governanca o Satisfacao dos clientes ¢\ Desempenho econdmico ¢ Gestdo de pess@as ™ e Gestao ambiental™ s Anexos
RIOSULENSE

Se é motor, é RIO

A participacao da RIO em competicdes

de caminhdes integra sua estratégia de
posicionamento de marca e inteligéncia de
mercado. Ao patrocinar pilotos na Férmula
Truck e na Copa Truck, a Companhia associa
seus produtos a ambientes de alta exigéncia
técnica, nos quais desempenho, resisténcia
e confiabilidade sdo fatores decisivos.

Em 2025, a RIO patrocinou cinco pilotos

— um na Formula Truck e quatro na Copa
Truck — ampliando sua presenca em
categorias reconhecidas pela complexidade
técnica e pela relevancia junto ao publico

do setor automotivo. Nessas competicoes,
componentes desenvolvidos pela empresa sdao
submetidos a condi¢des extremas de operacdo,
0 que permite avaliar seu desempenho e
durabilidade em situac¢des reais de uso.

Além de fortalecer a visibilidade da marca, essa
atuacgao contribui para o aperfeicoamento
tecnolégico dos produtos, ao viabilizar anélises
técnicas internas a partir das pecas utilizadas
nas corridas. As informacdes obtidas alimentam
atividades de pesquisa e desenvolvimento

e apoiam a evolucdo continua das solucdes
oferecidas aos mercados atendidos pela RIO.
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Desempenho
econdmico

GRI 3-3 | tema material

Como um dos temas materiais da RIO, o
desempenho econdmico reflete a capacidade
da Companhia de gerar valor sustentavel,
manter sua solidez financeira e assegurar a
continuidade dos negdcios no longo prazo.

A gestdo desse tema esta diretamente
relacionada a estratégia corporativa, a
eficiéncia operacional e a disciplina financeira,
sendo acompanhada pela Diretoria Executiva
e pelo Conselho de Administragdo.

Neste capitulo, séo apresentados os
principais resultados econdmicos do exercicio
de 2025, evidenciando como a RIO equilibra
crescimento, rentabilidade e responsabilidade
na conducao de suas atividades, bem como

a forma como o valor econdmico gerado é
distribuido entre as partes interessadas.
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Geracdo e distribuicao
de valor

Em 2025, a RIO apresentou um desempenho
econdmico consistente, com crescimento da
atividade operacional e manutencao de margens
robustas. A Receita Operacional Liquida (ROL)
atingiu R$ 420,46 milhdes, representando um
crescimento de 10,43% em relacdo a 2024,
impulsionado principalmente pelos segmentos
agricola, reposicao e mercados externos.

O Lucro Liquido do exercicio totalizou R$

64,45 milhdes, equivalente a 15,33% da ROL,
refletindo a eficiéncia operacional e o controle de
custos. Em comparacao a 2024, o lucro liquido
apresentou crescimento em termos absolutos,
acompanhando a expansdo do faturamento e

o fortalecimento do desempenho comercial.

O EBITDA alcancou R$ 101,71 milhdes, com
aumento de 11,18% em relacao ao exercicio
anterior, e margem EBITDA de 24,19%,
evidenciando a capacidade da Companhia de
gerar caixa a partir de suas operacoes.

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) evidencia
a forma como o valor econdmico gerado pela RIO

¢ distribuido ao longo de sua cadeia de valor. Em
2025, o valor econémico direto gerado totalizou

R$ 526,16 milhdes, dos quais R$ 461,71 milhdes
foram distribuidos a empregados, fornecedores,
financiadores e governos, enquanto R$ 64,45 milndes
foram retidos pela Companhia, contribuindo para

o fortalecimento do capital de giro, investimentos

e sustentabilidade financeira do negdcio.

A distribuicao do valor
econémico em 2025
contemplou, principalmente:

* R$ 84,27 milhdes
destinados a remuneracdo de
empregados, entre salarios,
beneficios e encargos;

* R$ 113,41 milhdes em
tributos recolhidos aos
governos nas esferas federal,
estadual e municipal;

* R$ 11,07 milhdes
destinados a remuneragao
de capitais de terceiros;

* R$ 64,45 milhdes destinados
a remuneracao do capital
préprio, por meio de lucros
retidos e dividendos.

Esses resultados demonstram
a contribuicdo econdmica
direta da RIO para a sociedade,
a0 mesmo tempo em que
reforcam sua capacidade de
reinvestimento e geracao

de valor no longo prazo.
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Contribuicdo dos mercados para o desempenho econdmico

Em 2025, o desempenho econdémico da RIO também foi influenciado
pela conquista de novos clientes estratégicos, com impacto

direto na ampliacdo da base de receitas e na diversificacdo dos
mercados atendidos. Destacam-se novos fornecimentos para

John Deere (unidades de Des Moines e Harvester, nos Estados
Unidos), International (Estados Unidos), IBBA no mercado nacional
de remanufatura e AB Energy no segmento ndo automaotivo.

Essas conquistas contribuiram para o fortalecimento da carteira
de clientes, a reducdo da dependéncia de contratos concentrados
e a ampliacdo de oportunidades em segmentos de maior valor
agregado, reforcando a capacidade da Companhia de sustentar
crescimento econdmico e geragao de valor no longo prazo.

O crescimento observado em segmentos como agricola, OEM
internacional, ferroviario e ndo automotivo teve impacto direto na
expansao da receita, na diluicao de custos fixos e na manutencao

de margens operacionais consistentes, reforcando a importancia da
estratégia de diversificacdo para o desempenho econdmico do exercicio.

Crescimento da receita por segmento

@ Néo automotivo
@ Agricola

@ OEM - internacional

85%
51%
@ Outros segmentos
350 O Ferrovidrio
O Reposicio
20%
13% O Reposicdo internacional
7%
Sl l o

Relatdrio de Sustentabilidade | 2025

Gestao tributaria

A RIO adota uma abordagem de gestdo tributaria responsavel,
pautada pela conformidade com a legislagao vigente,

pela transparéncia e pelo alinhamento as boas praticas

de governanca corporativa. A Companhia reconhece a
relevancia da gestao tributdria para a sustentabilidade
econdmica do negdcio e para a manutengao de

relacbes éticas e responsaveis com o poder publico.

A gestdo dos tributos € conduzida de forma integrada
pelas areas financeira, contabil e juridica, com o objetivo
de assegurar a correta apuracdo, o recolhimento
tempestivo e 0 cumprimento das obrigacoes fiscais nas
esferas federal, estadual e municipal. Esse processo é
suportado por controles internos, acompanhamento
técnico da legislacdo aplicével e revisdes periddicas.

A estrutura de governanca da Companhia, incluindo
a atuacdo do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, contribui para o fortalecimento dos
mecanismos de supervisao e controle relacionados
a gestdo tributaria e a conformidade fiscal.

As decis®es tributarias da Companhia sao fundamentadas
em interpretacdes técnicas da legislacdo, buscando
seguranga juridica, previsibilidade e alinhamento

a estratégia do negdécio, em conformidade com os
principios éticos e as normas regulatoérias aplicaveis.

A RIO reconhece o papel dos tributos como
instrumento de financiamento das politicas publicas
e de promoc¢do do desenvolvimento socioeconémico,
contribuindo para as regides onde atua por meio

do recolhimento regular de impostos, taxas e
contribuicdes, em linha com seu compromisso com a
responsabilidade corporativa e a transparéncia.

Apoio financeiro recebido
do governo CGlEE

A RIO recebe incentivos fiscais concedidos pelo Governo do
Estado de Santa Catarina, por meio de subvencdes vinculadas
aos Tratamentos Tributdrios Diferenciados (TTDs) n° 409 e n°
1077. Esses incentivos, materializados na forma de créditos
presumidos de ICMS, sdo concedidos de acordo com a
legislacao vigente e estdo sujeitos ao atendimento de requisitos
e as condicdes estabelecidas pelos 6rgdos competentes.

Os incentivos contribuem para a competitividade da
Companhia, apoiando o equilibrio de sua estrutura econémico
financeira, a previsibilidade do fluxo de caixa e a capacidade de
planejamento de investimentos. Sua utilizacdo € acompanhada
pelas dreas responsaveis, em alinhamento a abordagem

de gestao tributdria responsavel adotada pela RIO.

Em 2023, o montante recebido a titulo de subven¢des somou
R$ 6,5 milhdes. No exercicio de 2024, o valor totalizou R$ 6,1
milhdes, ja refletindo os impactos decorrentes de altera¢des na
legislacao fiscal que passaram a tributar parte dos beneficios
concedidos. Em 2025, os incentivos alcancaram R$ 7,1 milhodes.

Até 2023, os valores das subvencdes eram excluidos da apuracao do
IRPJ/CSLL, resultando no aproveitamento integral do beneficio. A partir
de 2024, as subven¢des passaram a ser tributadas por esses tributos,
reduzindo o ganho econdmico liquido. Os valores apresentados

ja consideram o efeito liquido dessa tributagao, assegurando a
comparabilidade e a transparéncia das informacdes divulgadas.

Ainda gue sujeitos a mudancas regulatorias, esses incentivos
permanecem como um instrumento relevante de apoio a
competitividade da RIO, contribuindo para a sustentacdo de
suas operacoes, a realizagao de investimentos e a manutengao
de uma atuagao eficiente e sustentavel no longo prazo.
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(Gestdo de pessoas

Investir nas pessoas, para a RIO, vai além de uma
diretriz organizacional: € um fator essencial para a
continuidade do negdcio, para a inovagao e para

a construcao de resultados sustentaveis no longo
prazo. A Companhia reconhece que o desempenho
de suas operacoes, a qualidade de seus produtos e
a capacidade de adaptacao aos desafios do mercado
estdo diretamente ligados ao engajamento, a
capacitacdo e ao bem-estar de seus colaboradores.

Ao longo de sua trajetdria, a RIO consolidou
reconhecimento pela exceléncia técnica na producdo
de componentes destinados a diferentes segmentos,
como o rodoviario, agricola, ferroviario e aplicacdes
industriais. Esse historico reforcou um aprendizado
fundamental: a sustentabilidade e a evolucao do
negocio dependem, sobretudo, das pessoas que
tornam a operagao possivel e impulsionam a inovacdo.

Nesse contexto, o cuidado com o ambiente de
trabalho, o incentivo ao crescimento profissional,
a valorizacdo das competéncias e o respeito as
individualidades orientam a gestdo de pessoas
da Companhia. Essas diretrizes se refletem

em praticas estruturadas de remuneragao e
beneficios, oportunidades de desenvolvimento

e na promog¢do de um ambiente pautado pelo
respeito, pela colaboracao e pela seguranca.

O compromisso da RIO com a promocao de um
ambiente de trabalho positivo e colaborativo
tem sido reconhecido por iniciativas externas ao
longo dos ultimos anos, refletindo a consisténcia
das praticas adotadas e a percepcao dos
colaboradores em relacdo a Companhia.
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Em 2025, a RIO passou a adotar uma abordagem propria

de avaliacdo do ambiente organizacional, por meio de uma
pesquisa interna de clima, desenvolvida para captar, de
forma mais direcionada, a percepc¢ao dos colaboradores em
relacdo ao momento atual da empresa, seus desafios e suas
prioridades. Nesse periodo, a Companhia alcancou um indice
de 92% de engajamento, e os dados coletados tém orientado
as liderancas na construcdo de planos de ag¢do alinhados as
percepcdes e aos principais pontos de melhoria identificados.
Essa evolucdo no modelo de acompanhamento visa aprofundar
a identificacdo de oportunidades e orientar a implementacao
de acbes mais aderentes a realidade organizacional.

Como parte das iniciativas voltadas ao fortalecimento da
experiéncia dos colaboradores e ao engajamento das
equipes, a RIO promoveu, em 2025, o concurso “Minha
Histdria com a RIO”. A iniciativa foi aberta a profissionais
de diferentes dreas e niveis hierarquicos da Companhia,
valorizando as trajetdrias que contribuem diariamente
para a construcao e o desenvolvimento do negdcio.

Ao todo, 17 histdrias foram inscritas e avaliadas por uma

banca julgadora externa convidada. Os quatro relatos
vencedores foram reconhecidos com uma viagem a Automec,
em S&o Paulo, maior feira da América Latina voltada ao setor
de reposicdo e reparacdo automotiva. Além de valorizar
experiéncias inspiradoras, a iniciativa contribuiu para fortalecer
0 senso de pertencimento, ampliar a representatividade de
diferentes areas da organizacao e promover oportunidades

de desenvolvimento e integracao entre os colaboradores.

A seguir, sdo apresentados 0s principais aspectos da gestao
de pessoas na RIO, incluindo o perfil dos colaboradores,

as praticas trabalhistas, as iniciativas de capacitacdo e
desenvolvimento, a gestao de salde e seguranca do trabalho
e as acdes de engajamento com as partes interessadas.

45



RIO

RIOSULENSE

Apresentacao e

Materialidade ¢ ARIO e Governanca

Satisfacao dos clientes

e Desempenho econdbmico ¢ Gestdo de pessoas ¢ Gestao ambiental ¢ Anexos

Perfil dos colaboradores

Em 2025, a RIO manteve um quadro
de 925 colaboradores, representando
um crescimento de 7% em relacdo

ao exercicio anterior. A Companhia
estd inserida em um contexto regional
caracterizado por baixo indice de
desemprego e elevada competitividade
por mao de obra, o que impde
desafios relevantes relacionados a
atracdo e a retencdo de talentos.

Diante desse cenario, a gestao de
pessoas assumiu papel estratégico,
com o fortalecimento de iniciativas
voltadas a competitividade da for¢a
de trabalho e a sustentabilidade do
negdcio no longo prazo. Para ampliar
0 alcance dos processos seletivos, a
RIO adotou acdes de recrutamento
direcionadas e inovadoras, incluindo
eventos abertos a comunidade,
campanhas de divulgacdo em pontos
estratégicos do comércio local, feirdes
de recrutamento com interacdo
direta com o publico e aproximagao
institucional com universidades e centros
de formacdo técnica, com foco na
atracdo de profissionais qualificados.

Ao longo do periodo, foram realizadas
275 contratagBes, correspondentes a
uma taxa de admissao de 30%, refletindo
tanto a expansao das operagoes quanto
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0 esfor¢o ativo de recomposicdo e
fortalecimento do quadro funcional. A
forca de trabalho é majoritariamente
composta por colaboradores com
contratos permanentes. Além do
quadro de colaboradores direto, a
operacdo contou com trabalhadores
que nao sao empregados e cujo
trabalho € controlado pela Companhia,
incluindo aprendizes, estagiarios e
trabalhadores subcontratados, que
apoiam o funcionamento das atividades.

No mesmo perfodo, foram registrados
211 desligamentos, resultando em

uma taxa de desligamento de 23% e

em um turnover anual de 26%. Esse
indicador expressa a dinamica da

forca de trabalho ao longo do ano,
influenciada pelo crescimento do quadro
funcional e pela mobilidade profissional
caracteristica de um mercado

regional aquecido e competitivo.

As informacdes completas sobre
contratacOes, desligamentos, taxa de
rotatividade, perfil dos colaboradores por
género e faixa etaria, tipo de contrato

de trabalho e trabalhadores que nao

sao empregados estao apresentadas no
Caderno de indicadores, permitindo
acompanhar a evolugao e a composi¢ao
da forca de trabalho da RIO.

Praticas trabalhistas CEEIEEEENS

A politica de remuneracdo da RIO é estruturada com base em
critérios que promovem o desenvolvimento profissional, o
reconhecimento individual e a justica interna. Entre os fatores
considerados estdo as perspectivas de evolucdo na carreira,

a disponibilidade de profissionais em funcdes estratégicas, a
capacidade de atuacao colaborativa e a iniciativa demonstrada
na proposicao de melhorias e solu¢des, alinhando o
desempenho individual aos objetivos da Companhia.

No periodo de relato, a RIO manteve a proporcdo entre o
menor salario pago e o salario-minimo local acima de 1,
tanto para mulheres quanto para homens, nas localidades
relevantes de atuacao. Em 2025, essa proporc¢do variou
entre 1,10 e 1,19, considerando o salario-minimo regional
de Santa Catarina, evidenciando que a Companhia pratica
salarios iniciais superiores ao minimo legal vigente. Esse
indicador reforca o compromisso da RIO com condicdes
de remuneracao justas e com a valorizacdo do trabalho.

No que se refere a equidade salarial, a Companhia monitora

a proporcao entre o saldrio base e a remuneracdo total
recebidos por mulheres e homens, por categoria funcional,
como forma de assegurar transparéncia e consisténcia nas
praticas remuneratorias. Os dados indicam que o saldrio base
é definido de forma uniforme por func¢ao, independentemente
de género. As variacbes observadas na remuneracdo total
decorrem da composicao de parcelas variaveis, como
beneficios e participacdo nos lucros e resultados, associadas
as caracteristicas especificas de cada funcdo e jornada de

trabalho, e ndo de diferencas nos critérios de definicdo salarial.

Como complemento a remuneracdo, a RIO mantém um
conjunto estruturado de beneficios voltados a atracdo e
retencdo de talentos, com impactos positivos na qualidade
de vida, no bem estar e na satisfacao dos profissionais.

Entre os principais beneficios oferecidos
aos empregados, destacam-se:

%"@ Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR);
Plano de saude

Q Plano odontoldgico
Restaurante na empresa

Transporte fretado

Cursos técnicos voltados a produgéo;

Seguro de vida

Auxilio creche

Além da politica de remuneracdo e beneficios, a RIO
promove ag¢des continuas voltadas ao fortalecimento
do clima organizacional, a valorizacdo das pessoas

e ao reconhecimento coletivo. Ao longo do periodo,
foram realizadas mais de 25 a¢es e eventos de
endomarketing, envolvendo iniciativas de integracao,
celebra¢do de resultados e promog¢ao do bem-estar.

Entre os destaques estdo eventos de confraterniza¢ao
associados a distribuicao de resultados, a¢des
comemorativas e de conscientiza¢do em datas
relevantes para os colaboradores e o Plantio
Comemorativo, iniciativa que simboliza a trajetéria dos
profissionais na Companhia. Desde 2002, essa a¢do

ja resultou no plantio de cerca de 2 mil arvores, com

a participacao direta dos colaboradores, reforcando

o vinculo entre pessoas, empresa e meio ambiente.
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Licenga-parental

Em conformidade com a legislacdo
trabalhista vigente, a RIO assegura a seus
colaboradores o acesso a licenga-parental
remunerada, contemplando mdes e pais,
como parte de seu COMpPromisso com o
equilibrio entre vida profissional e familiar.

A Companhia adota praticas que favorecem
um retorno ao trabalho estruturado e
respeitoso, considerando as necessidades
das familias e promovendo um ambiente
de acolhimento e seguranca. No periodo
entre 2023 e 2025, todos os profissionais
que usufruiram do beneficio retornaram as
suas atividades apds o término da licenca.

Em 2025, os indicadores reforcaram
esse desempenho, com taxa de retorno
de 100% para homens e mulheres, bem
como retencado integral dos profissionais
apos o afastamento, conforme detalhado
no Caderno de indicadores.
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3

Dialogo, liberdade de associacdo
e negociacao coletiva

A RIO mantém um relacionamento estruturado

e continuo com seus colaboradores por meio

de mecanismos formais de didlogo e negociacao
coletiva. Todos 0s empregados sdo representados
pelo sindicato da categoria automotiva, com o
qual a Companhia negocia o Acordo Coletivo

de Trabalho, revisado e revalidado anualmente,
conforme a legislagdo vigente. As condicBes
estabelecidas s3o comunicadas aos trabalhadores
da categoria, em geral, no inicio de cada exercicio.

Além das negociacBes sindicais, a RIO adota
praticas internas de comunicagao e transparéncia,
promovendo reunides semestrais com 0s
colaboradores para compartilhar informagdes
sobre o plano de resultados, metas organizacionais
e 0 cendrio comercial da Companhia. Esses
encontros contribuem para o alinhamento das
equipes e para o fortalecimento do engajamento
com 0s objetivos estratégicos da organizacao.

De forma complementar, comunicac¢des institucionais
periddicas sao realizadas por meio de e-mails,

murais e outros canais internos, garantindo que
mudancas organizacionais, atualiza¢des relevantes

e temas de interesse coletivo sejam difundidos

de maneira clara, acessivel e tempestiva.
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Capacitacao e desenvolvimento

Em 2025, a estratégia de capacitacdo e
desenvolvimento da RIO avancou com foco

no fortalecimento das competéncias criticas

a0 negocio e na preparacao das liderancas
operacionais. Esse direcionamento se refletiu
tanto no volume total de horas de treinamento
quanto na distribuicdo das capacitagdes entre os
diferentes grupos de colaboradores, ampliando
a efetividade dos investimentos realizados.

Como parte desse processo, a Companhia

deu continuidade a reviséo dos programas

de treinamento e a reorganizacao do mapa

de carreiras, iniciativa voltada a ampliar a
transparéncia sobre as oportunidades internas

e a posicao de cada funcao na estrutura
organizacional, cuja conclusao esta prevista para
2026. Paralelamente, foram estruturadas acdes
como a atualizacdo das descricdes de cargos,

a definicao de trilhas de aprendizagem com
capacita¢des obrigatorias por funcdo e a aplicacdo
do Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT), conduzido em conjunto com as liderancas
para identificar demandas reais das equipes e
direcionar os conteudos de forma mais assertiva.

Em 2025, a RIO disponibilizou 12.920 horas de
treinamento, contemplando conteldos técnicos,
comportamentais e de desenvolvimento de
liderancas. Considerando 925 colaboradores,
(exclufdos aprendizes), a média geral foi de cerca
de 14 horas de capacitacao por pessoa. A analise
por género indica uma distribuicdo equilibrada
das oportunidades de desenvolvimento: as
colaboradoras registraram média de 15,4 horas
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de treinamento, enquanto os colaboradores
homens apresentaram média de 13,7 horas,
evidenciando o alcance das ac¢Bes de capacitacao
junto a diferentes perfis da forca de trabalho.

A distribuicdo das horas de treinamento por
categoria funcional reforca o foco estratégico
no fortalecimento da liderancga. Em 2025, os
coordenadores concentraram a maior média
de capacitacao, com 53 horas por pessoa,
seguidos pelos gerentes, com 23 horas, e
pelos lideres técnicos, com 16 horas. Essa
priorizacao esta alinhada a necessidade de
desenvolvimento das competéncias de gestdo
diretamente ligadas a conducao das equipes e
a execucao das estratégias da Companbhia.

O processo de integracdo de novos colaboradores
também ocupa papel relevante na estratégia

de desenvolvimento. A RIO mantém uma
estrutura de capacitagao diretamente no posto

de trabalho, na qual profissionais experientes
acompanham os recém-admitidos, assegurando

a transferéncia de conhecimentos técnicos,

0 aprendizado seguro dos processos e a
manutenc¢do dos padrdes de qualidade.

A formacao de novos talentos integra a
agenda de desenvolvimento da Companhia.
Em parceria com o SENAI, a RIO promove
programas de aprendizagem industrial com
conteudos alinhados as suas necessidades
operacionais. Em 2025, 31 jovens concluiram
0 programa, contribuindo para a renovacao e
o fortalecimento do quadro de profissionais.

12,9 mil
horas de
treinamento

14 horas de
capacitacdo
por pessoa

Os investimentos
continuos em capacitagao
e desenvolvimento
refletiram-se em 37
promoc¢oes internas

ao longo do perfodo,
incluindo movimentac®es
para cargos de supervisao,
liderangas, analistas e
funcBes operacionais
especializadas.

Ao estruturar programas
de desenvolvimento,
direcionar os treinamentos
por perfil funcional e
incentivar o crescimento
interno, a RIO fortalece sua
cultura de aprendizado
continuo e prepara suas
equipes para responder
aos desafios atuais e
futuros do negdcio.
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Bem-estar, salde e
seguranca do trabalho
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A Saude e Seguranca do Trabalho (SST) na RIO baseia-se
em uma abordagem estruturada de gestao, orientada
pelo cumprimento da legislacao brasileira aplicavel

e das Normas Regulamentadoras (NRs), com o

objetivo de prevenir acidentes, proteger a saude dos
trabalhadores e promover um ambiente laboral seguro.

A base da gestdo de riscos estd estruturada no Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), que identifica, avalia,
controla e monitora os riscos no ambiente de trabalho.

O PGR se apoia em laudos técnicos e exames médicos,
determinados pelo Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) com base nos riscos de cada area.

O SST também conta com o Servico Especializado em
Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), composto por
um engenheiro de seguranca, quatro técnicos de seguranca,
um médico do trabalho, uma técnica de enfermagem, um
auxiliar administrativo, além de suporte especializado com
fonoaudidloga e psicéloga. Essa equipe atua de forma
integrada na prevencdo de acidentes, no acompanhamento
da saude ocupacional e na gestdo dos programas legais.

Parte dos trabalhadores que nao fazem parte do quadro
direto, mas que atuam em ambientes controlados

pela organizacdo, também esta coberta pelo sistema

de SST, conforme critérios definidos internamente.
Esses controles reforcam o compromisso da RIO

com a prevencao de acidentes, a protecdo da saude

e a construcao de um ambiente de trabalho seguro,
responsavel e alinhado as melhores praticas de gestao.
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Programa de Gerenciamento de Riscos

Para controlar os riscos no ambiente de trabalho,
0 PGR recorre ao Laudo Técnico das CondicBes

Ambientais do Trabalho (LTCAT), que identifica

perigos e avalia riscos por posto e funcao, e aos
laudos de insalubridade (LI) e periculosidade (LP).

Soma-se a essa estrutura o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), responsavel pelo monitoramento
da saude dos colaboradores e pela definicao
de exames ocupacionais conforme a
exposicdo aos riscos. Casos especificos de
periculosidade, como atividades realizadas
por eletricistas de manutenc¢do, contam com
procedimentos rigorosos, uso de vestimentas
especiais de protecdo, aplicacdo de blogueio
de equipamentos energizados e fiscalizagado
continua por meio de inspeces em campo.
O PCMSO prevé exames especificos para
essas fun¢des, com encaminhamento
médico imediato em caso de alteracoes.

Os servicos de salide ocupacional desempenham

papel ativo na identificagdo precoce de
riscos. Ao detectar sinais de adoecimento
OU queixas recorrentes, o setor aciona a
supervisao ou a seguranca do trabalho
para avaliacao das condi¢des do ambiente
laboral. Quando necessario, sao aplicadas
restricdes temporarias de funcao, conforme

orientacdo do médico do trabalho, priorizando

a protecdo a saude do colaborador.
Os trabalhadores dispdem de mecanismos

formais para identificar e relatar perigos e
situacdes de risco, com destaque para o
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Registro de Incidente (RI), que permite a
comunicacao imediata a lideranca e a area
de seguranca do trabalho, sem risco de
represalias. Esse direito é reforcado pelo
Cédigo de Etica, pelo Canal de Dentincias
e pelas Regras de Ouro de Seguranca,
que estabelecem diretrizes claras de
comportamento seguro. Para atividades
criticas — como trabalho em altura,
espaco confinado, trabalhos a quente,
movimentacao de cargas e intervencdes
em subestacdes — é exigida Permissao
de Trabalho, com acompanhamento
direto da area de seguranca.

A participagdo dos trabalhadores no
sistema de SST ocorre de forma direta,
especialmente durante 0 mapeamento de
riscos do PGR, no qual colaboradores sao
entrevistados em seus postos de trabalho.
Além disso, os Didlogos Semanais de
Seguranca (DSS) funcionam como espaco
continuo de informacdo, orientacao e
escuta. A Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA) reline-se mensalmente
para tratar de a¢des preventivas, enquanto a
Brigada de Emergéncia mantém calendario
anual de treinamentos e simulacdes.

A capacitacao em salde e seguranca é
continua e adequada aos riscos de cada
funcdo. Todos os colaboradores recebem
treinamento na integracdo e sdo novamente
capacitados em casos de mudanca de
funcado ou ambiente. Cursos obrigatérios
previstos em NRs especificas — como

NR10, NR11 e NR35 — sdo ministrados
conforme o perfil de risco das atividades.

Hierarquia de riscos

Eliminar o risco

Substituir o risco

Controles de engenharia

Controles administrativos

Protecdo do trabalhador (EPISs)

Efetivo

A promocdo da saude

vai além do ambiente
estritamente ocupacional.
A RIO oferece plano de
salde e odontolégico,
parcerias com farmacias e
academias, atendimento
psicoldgico no préprio local
de trabalho e campanhas
preventivas anuais, como
Setembro Amarelo,
Outubro Rosa e Novembro
Azul. Em parceria com o
poder publico municipal,
sao realizados exames
laboratoriais preventivos, com
acompanhamento médico
em casos de alterac¢oes.

Medidas adicionais incluem
acdes ergondmicas,
treinamentos para uso

de respiradores, analises
da qualidade do ar e
melhorias continuas nas
condi¢des do parque
fabril, como adequacdes

a NR12, climatizacdo e
ajustes de layout. A gestao
de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs)
€ automatizada por meio
de controle biométrico,
garantindo rastreabilidade
e eficiéncia na distribuicao.

50



RIO

RIOSULENSE

Apresentacdo e Materialidade

e ARIO e Governanca e Satisfacao dos clientes

e Desempenho econdbmico ¢ Gestdo de pessoas ¢ Gestao ambiental ¢ Anexos

Acidentes de trabalho

ARIO realiza o monitoramento sistematico dos
acidentes de trabalho com base nos critérios
estabelecidos pela NBR 14.280, pelas Normas
Regulamentadoras (NRs) e pelas Instrucdes
Normativas do Corpo de Bombeiros Militar de
Santa Catarina, assegurando padronizacao,
rastreabilidade e confiabilidade das informacdes.

Em 2025, foram registrados 46 acidentes de
trabalho de comunicacdo obrigatdria, todos

com afastamento temporario. Ndo foram
registrados casos de fatalidade, invalidez
permanente ou acidentes com consequéncia
grave no periodo. Também ndo houve registros
de acidentes envolvendo trabalhadores terceiros,
mantendo-se um histdrico de auséncia desse
tipo de ocorréncia nos ultimos trés anos.

Os indicadores de saude e seguranca sao
calculados com base em 1.000.000 de horas
trabalhadas, conforme referéncia da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT), mantendo a
metodologia adotada nos exercicios anteriores,

0 que garante a comparabilidade histérica dos
resultados. Os indicadores apurados em 2025
situam-se nas faixas classificadas pela OIT como
“Boa” e “Muito Boa”, refletindo a efetividade das
acdes preventivas adotadas pela Companhia.

A gestdo dos riscos de acidentes é orientada pelo
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), que
contempla 0 mapeamento de perigos em todos
0s setores da empresa, com participacao ativa

de liderancas e trabalhadores. As informacoes
sao coletadas por meio de entrevistas nos

postos de trabalho, inspecdes realizadas pela
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CIPA e registros formais de ocorréncias e
quase acidentes por meio do Registro de
Incidente (RI), que subsidiam planos de acdo
direcionados a eliminacdo ou mitigacdo dos
riscos, conforme a hierarquia de controles.

Os perigos com potencial de gerar acidentes
com consequéncias graves sao identificados
no ambito do PGR, sendo complementados
por relatos registrados no Rl e pelas inspe¢des
mensais conduzidas pela CIPA, que avaliam
tanto condi¢des quanto comportamentos
de trabalho. No periodo de relato, esses
perigos nao resultaram em acidentes
graves, mas seguem sendo tratados de
forma preventiva e sistematica. Entre as
medidas adotadas ou em andamento

para mitigacao de riscos, destacam-se:

adequac¢do de maquinas e
equipamentos aos requisitos da NR 12;

levantamento de conformidade
e plano de acao para adequacao do
sistema elétrico, conforme a NR 10;

elabora¢do de mapas de ruido, com foco
na reducao da exposi¢cao ocupacional.

Todas as ocorréncias comunicadas sao
analisadas e investigadas pela area de Saude
e Seguranca do Trabalho, com definicao de
acoes corretivas e preventivas. A consolidagao
dos dados e indicadores apresentados segue
critérios técnicos reconhecidos, garantindo
consisténcia metodoldgica e confiabilidade
das informagdes ao longo do tempo.

Doencgas ocupacionais

Aidentificacdo de perigos e a avaliacao de
riscos relacionados a saude ocorrem de
forma sistematica por meio do PGR, que
mapeia fatores associados as atividades de
todos os setores e funcdes. As informacgdes
geradas subsidiam recomendagdes

as liderancas para eliminagao ou

mitigacdo das condicOes identificadas,
conforme a hierarquia de controles.

Em 2025, ndo houve registros de doencas
ocupacionais entre empregados proprios,
evidenciando a efetividade das medidas
adotadas em relacdo a riscos identificados
em exercicios anteriores. Nos ultimos trés
anos, foi registrado um caso de doenca
ocupacional, relacionado a doencas
osteomuscular, sem ocorréncia de dbitos.

Como medidas de prevencao, a RIO
reforcou a¢des ergondmicas, incluindo
adequacdes de postos de trabalho,
melhorias de layout, orientacdes
ergondmicas aos colaboradores e
acompanhamento médico especifico por
meio do PCMSO. A exposicdo ocupacional
ao ruido também é monitorada por

meio de mapas acusticos, que subsidiam
acdes continuas de controle e reducao
de riscos, em consonancia com a

NR 12 e com o Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) firmado com o
Ministério Publico, que estabelece um
cronograma de melhorias até 2032.

O acompanhamento da salde dos
trabalhadores é conduzido com base no
PCMSO, que prevé exames admissionais,
periédicos, de retorno ao trabalho e
demissionais, além do controle de doencas
ocupacionais. Situagdes suspeitas ou
casos confirmados sao avaliados pelo
médico do trabalho, com definicdo de
restricdes tempordrias e orientacdes para
tratamento, assegurando a recuperacao e
a reintegracao segura dos colaboradores.

Entre trabalhadores terceiros, ndo foram
registrados casos ou 6bitos relacionados
a doencas ocupacionais. Todos 0s

casos comunicados sdo analisados e
investigados, com defini¢ao de planos
de acdo corretivos e preventivos,
garantindo que nenhum trabalhador
seja excluido do processo de avaliagao.
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G e Sté O a m b | e nta | GRI 3-3 | tema material

Mais do que atender a requisitos legais, a RIO adota
uma abordagem de gestdo ambiental integrada,
voltada ao fortalecimento de uma cultura de
consciéncia ambiental, a transformacdo continua
de suas praticas e a antecipacdo de solucbes

que contribuam para um desenvolvimento mais
equilibrado. Esse tema é considerado material por
sua relagao direta com a eficiéncia operacional, a
mitigacdo de riscos, a conformidade regulatoria e

a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

As certificacdes ambientais integram uma estratégia
mais ampla voltada ao fortalecimento das praticas
ESG. Os primeiros investimentos concentraram-se
na consolidagao do Sistema de Gestao Ambiental,
com destaque para a obtencao e a manutenc¢do da
certificacao ISO 14001, que estabelece diretrizes
para o monitoramento de aspectos ambientais,

a mitigacao de impactos e o atendimento
sistematico aos requisitos legais aplicaveis.

A partir desse pilar, a Companhia segue
avancando na defini¢do de prioridades,
metas e iniciativas ambientais, incorporando
critérios ambientais as decisdes estratégicas
e 30s investimentos operacionais.

Neste capitulo, sdo apresentadas as

diretrizes e iniciativas que demonstram

como a gestao ambiental esta integrada a
inovacao, a responsabilidade e as decisdes
estratégicas, refletindo escolhas pautadas pelo
respeito ao meio ambiente e pela geragao

de valor sustentavel no longo prazo.
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Estratégia de descarbonizagao

Em 2025, a RIO cumpriu com o compromisso de descarbonizacdo
assumido no ciclo anterior de relato ao obter o Certificado
Internacional de Energia Renovavel (I-REC). A certificacdo assegura a
rastreabilidade da energia elétrica consumida, de forma a garantir sua
origem a partir de fontes renovaveis e possibilitando o abatimento
das emissdes associadas de Gases de Efeito Estufa (GEE).

A adogdo dos I-RECs é resultado de um processo estruturado de gestao
climatica, iniciado com a elaboracdo do Inventario de GEE, conduzido em
2024 com dados retroativos de 2023. O inventario possibilitou a identificacdo
e a classificacdo das emissdes de acordo com padrdes internacionais,
considerando emissdes diretas (Escopo 1), emissdes indiretas decorrentes
da aquisicdo de energia (Escopo 2) e emiss@es indiretas ao longo da cadeia
de valor (Escopo 3). Esse diagndstico serviu de base para a definicdo de
prioridades e para o estabelecimento de acdes estratégicas de mitigacdo.

Os resultados do levantamento indicaram que aproximadamente 36%

das emissdes totais da Companhia estavam relacionadas ao consumo de
energia elétrica. Com a comprovacao da origem renovavel dessa energia
por meio dos I-RECs, a RIO passou a eliminar integralmente as emissdes do
Escopo 2, promovendo também uma reducao significativa das emissdes
totais. Essa acao esta alinhada as metas do plano de descarbonizagdo

da empresa, que prevé a reducdo de 36% das emissdes globais.

A Companhia adotou o0 modelo de aquisi¢do trimestral dos certificados,
ampliando o controle, a rastreabilidade e a transparéncia na gestao

do consumo energeético ao longo do exercicio. A iniciativa fortalece

o didlogo com stakeholders internos e externos e contribui para a
mitigacdo dos impactos associados as mudancas climaticas.
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Eficiéncia energética

GRI

A intensidade energética é acompanhada
anualmente a partir da relacdo entre o consumo
total de energia e 0 volume de producao,
considerando as fontes energéticas relevantes para
as operacoes da Companhia. Em 2025, o consumo
totalizou 126.019 GJ, destinados a producao de
23.021 toneladas, resultando em uma intensidade
energética de 5,47 GJ por tonelada produzida.

A andlise da série histdrica indica que, apesar
do crescimento do volume produzido, a
Companhia obteve uma reducao na intensidade
energética em comparagao ao ciclo anterior

(5,57 GJ/t em 2024), refletindo ganhos de
eficiéncia em seus processos produtivos.

Dando continuidade aos compromissos
assumidos, a RIO aprofundou, em 2025, 0s
estudos para a implementacdo de telemetria
movel em equipamentos estratégicos. O
objetivo é obter maior granularidade no
monitoramento, superando a limitagdo do
atual ponto Unico de afericdo e permitindo
analises detalhadas por drea ou processo.

Esta iniciativa é fundamental para identificar
novas oportunidades de reducao e direcionar
acoes de melhoria, contribuindo para

ganhos consistentes de produtividade e
sustentabilidade ao longo do tempo.

Emissdes de GEE

A RIO realiza 0 monitoramento sistematico
de suas emissdes de GEE por meio de
inventario corporativo elaborado de
acordo com metodologias reconhecidas
internacionalmente. As emissdes sao
classificadas em Escopo 1, que contempla
as emissoes diretas da operacao, e
Escopo 2, referente as emissdes indiretas
associadas a aquisicao de energia
elétrica. Essa abordagem contribui para

a rastreabilidade e a transparéncia na
identificacdo das fontes emissoras.

Em 2025, as emissdes totais de GEE,
considerando os Escopos 1 e 2, somaram
3.039,53 tCOLe, em comparacao a 3.192,35
tCOse registradas em 2024. A redugao

de aproximadamente 4,8% ocorreu
em um contexto de aumento do volume
produzido, que passou de 21.268 toneladas
em 2024 para 23.022 toneladas em

2025. Como resultado, a intensidade de
emissdes também apresentou melhora,
passando de 0,15 tCO,e por tonelada
produzida em 2024 para 0,13 tCO,e

por tonelada produzida em 2025.

No que se refere as emissoes diretas,
referentes ao Escopo 1, foram
contabilizadas 1.428,22 tCO,e em 2025.
Esse total inclui emissdes associadas

a combustdo estacionaria, combustao
movel, processos industriais, residuos
solidos e efluentes liquidos, além de

emissoes fugitivas. O inventario
também considerou 15,44 tCO, de
emissdes biogénicas no periodo.

As emissOes indiretas de Escopo 2,
associadas a aquisicao de energia
elétrica, pelo método baseado em
localizagao, totalizaram 1.611,31
tCO,e em 2025. Como parte de sua
estratégia de descarbonizacao, a RIO
adquiriu Certificados Internacionais
de Energia Renovavel (I-REC) em
volume correspondente ao consumo
de energia elétrica do periodo. Os
I-RECs asseguram a rastreabilidade
da origem renovavel da energia
consumida e permitem compensar
as emissodes de Escopo 2 pelo
método baseado em mercado.

Além do monitoramento dos GEE, a
RIO acompanha de forma continua

as emissdes atmosféricas de
particulados, incluindo 6xidos de
nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre
(SOx) e material particulado e outros
parametros aplicaveis. Ao longo do
periodo, 0 acompanhamento desses
indicadores contribuiu para evidenciar
o controle ambiental dos processos
operacionais e apoiar a conformidade

Y

Relatdrio de Sustentabilidade | 2025

54



Apresentacdo e Materialidade

RIO

RIOSULENSE

com os requisitos legais vigentes.Gestao hidrica

Ao adotar praticas que priorizam a eficiéncia
operacional e a preserva¢do dos recursos

naturais, a RIO conduz a gestao da agua de forma
responsavel e sustentavel. O abastecimento hidrico
da Companhia ocorre por meio de fonte prépria,

a partir de uma lagoa superficial formada pelo
escoamento de corpos d'dgua naturais localizados
nas areas superiores do terreno, caracterizando
um sistema integrado ao ambiente local.

Essa captacdo é complementada pela coleta de dgua
da chuva nos telhados das instalacdes, direcionada
para cisterna e utilizada em atividades como limpeza
de areas, abastecimento do sistema de hidrantes e
apoio ao resfriamento de estruturas, contribuindo
para a reducdo da dependéncia de fontes primarias.

Toda a dgua captada é direcionada a Estacdo de
Tratamento de Agua (ETA), onde passa por processos
fisico-quimicos que asseguram os padrdes de
qualidade exigidos. Parte da agua é potabilizada para
consumo humano, enquanto outra parte é filtrada
para remocdo de particulas suspensas e utilizada em
processos industriais e em sistemas de emergéncia. A
ETA esta dimensionada para atender tanto demandas
regulares quanto situacdes emergenciais, garantindo
a seguranca hidrica e operacional da Companhia.

A operagdo ocorre majoritariamente em circuito
fechado, com tratamento adequado dos efluentes

e sem descarte de dgua no meio ambiente, o que
reforca a circularidade hidrica, minimiza impactos
ambientais e reduz a dependéncia de fontes externas.
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ARIO e Governanca e Satisfacdo dos clientes e

A captacdo de agua ocorre em conformidade com
a outorga vigente, que autoriza volumes de até

266 m? por dia. Ao longo do exercicio, 0 consumo
permaneceu abaixo desse limite, evidenciando
rigor no controle e na gestao do uso da agua. Nos
dltimos anos, a RIO vem fortalecendo sua estratégia
de eficiéncia hidrica, com reducado do consumo de
agua potavel e priorizacdo do uso de agua de reliso
e alternativas ndo potaveis sempre que possivel.

Em 2025, a gestdo hidrica passou a contar com
monitoramento diario da captagéo, do consumo
e da qualidade da agua, por meio de hidrémetros
e registros operacionais sistematicos, ampliando
a rastreabilidade e a capacidade de resposta a
eventuais desvios. Esse aprimoramento também
resultou na revisdo e reexpressdo dos dados
histéricos de captacdo e consumo de agua,
apresentados neste relatério, visando garantir maior
consisténcia, rastreabilidade e comparabilidade
das informacdes ao longo do tempo.

Com foco na preservacdo da qualidade da dgua
subterranea, a Companhia mantém o monitoramento
periodico de pocos instalados em seu parque fabril,
reforcando a abordagem preventiva e 0 compromisso
com a gestdo responsavel dos recursos hidricos.

Os dados detalhados de captacao, consumo e

qualidade da dgua estdo disponiveis no Caderno de
indicadores Ambientais, assegurando transparéncia
e consisténcia das informagoes divulgadas, incluindo
a atualizacéo dos dados histéricos quando aplicavel.

Desempenho econdmico ¢ Gestdo de pessoas ¢ Gestdo ambiental ¢ Anexos
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GRI 301-1 | 301-2 | 301-3

A RIO mantém uma gestdo estruturada dos
materiais empregados em seus processos
produtivos, com foco no uso eficiente de recursos
nao renovaveis e na ampliacao da aplicagao

de insumos reciclados e reaproveitados. Essa
abordagem contribui para a reducdo de impactos
ambientais, o fortalecimento da economia circular e
a melhoria continua do desempenho operacional.

Em 2025, os materiais ndo renovaveis utilizados
nas etapas de producdo e embalagem constituiram
a base das operacdes industriais da Companhia

e foram monitorados de forma sistematica

quanto aos volumes empregados, a eficiéncia
produtiva e aos riscos associados. As informacoes
consolidadas sobre os materiais utilizados

por tipo, peso ou volume estdo apresentadas

no Caderno de indicadores Ambientais.

A estratégia de materiais da RIO prioriza a reducao
do uso de matérias-primas virgens por meio

da incorporagao de materiais reciclados e do
reaproveitamento de residuos internos e externos.
Entre as principais iniciativas, destacam-se o uso de
sucata metalica como matéria-prima no processo
de fundicao, o retorno de pecas refugadas ao
processo produtivo e o reaproveitamento de
materiais ao longo da cadeia de valor, em linha
com os principios da economia circular.
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Embalagens e responsabilidade pés-consumo

No ambito da responsabilidade pds-consumo,
a RIO investe na recuperacao de embalagens
por meio de parcerias com a EuReciclo,
assegurando a compensacao ambiental de
embalagens de papel e plastico colocadas no
mercado. Em 2025, a Companhia manteve a
recuperacao de 50% das embalagens de papel
e plastico, reforcando seu compromisso com a
logfstica reversa e com a promoc¢ao de praticas
sustentaveis ao longo da cadeia de valor.

Os volumes totais e 0s percentuais de
embalagens recuperadas estao detalhados
no Caderno de indicadores Ambientais.

Circularidade de materiais

Em 2025, a RIO consolidou avancos relevantes
na gestdo circular de materiais, reduzindo a
dependéncia de matérias-primas virgens e
ampliando o reaproveitamento de insumos
30 longo de seus processos produtivos.

A Companhia destinou 100% da Areia
Descartada de Fundicdo (ADF) para
reciclagem, em parceria com empresas que
utilizam o material na fabricacdo de artefatos
de concreto, eliminando o envio desse
residuo para aterros e contribuindo para a
redu¢do da extracao de recursos naturais.

No processo de fundi¢do, 0 uso de sucata
metalica como matéria-prima permite a
reinsercao de materiais homogéneos e de
qualidade assegurada no ciclo produtivo,
reduzindo a geracdo de residuos e
fortalecendo a circularidade industrial.
Adicionalmente, o retorno de pecas refugadas
a0 processo contribui para o aproveitamento
de materiais e a reducao de perdas.

Como parte das iniciativas de
inovacao e eficiéncia, a RIO utiliza a
manufatura aditiva (impressao 3D) no
desenvolvimento de prototipos, reduzindo
0 consumo de matéria-prima nas fases
experimentais, minimizando desperdicios
e contribuindo para a otimizacdo do
design dos componentes finais.
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Residuos

GRI 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-5

A gestdo de residuos na RIO é conduzida
com rigor técnico e responsabilidade
ambiental, alinhada ao compromisso

da Companhia com a sustentabilidade,

a economia circular e a meta de
certificacao Lixo Zero. O sistema

de gestao abrange a identificacao,
classificacao, controle e destinacao dos
residuos gerados em seus processos
produtivos e de apoio, incluindo fundicdo,
usinagem, manutencao, logistica, areas
administrativas e sistemas de tratamento.

Em 2025, a RIO gerou 12,6 mil toneladas
de residuos, das quais 87,4% foram
recicladas ou recuperadas, evidenciando
a priorizacdo do desvio de residuos

da disposicao final. Mesmo com o
aumento da atividade produtiva, o
indice de intensidade de geracdo de
residuos manteve-se em 0,55, indicando
controle da eficiéncia na geracgdo de
residuos por tonelada produzida.

Os residuos ndo perigosos representam

a maior parcela do total gerado, com
destaque para areias e argilas, que
totalizaram aproximadamente 9,5 mil
toneladas no periodo, seguidas pelas
sucatas de ferro e aco, que alcancaram
cerca de 1,6 mil toneladas. As informacdes
detalhadas sobre a geracdo de residuos
por tipo, classe e ano estdo disponiveis

no Caderno de indicadores Ambientais.
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Circularidade e desvio de residuos

A RIO adota diferentes rotas operacionais

para o desvio de resfduos da disposicao final,
priorizando a reciclagem, o reaproveitamento e
outras formas de valorizaggo. Entre as principais
praticas, destacam-se a reciclagem de metais,
papel, papelao, plasticos e abrasivos, o retorno
de residuos ao processo produtivo, o rerrefino de
Oleos contaminados e a destinacdo de areias de
fundicdo para reciclagem por parceiros externos.

Em 2025, a maior parte dos residuos gerados foi
destinada a reciclagem, enquanto apenas uma
parcela residual seguiu para aterros industriais

ou outras formas de disposicao final, conforme a
classificacao e as caracteristicas de cada residuo.
Os dados consolidados sobre residuos desviados
e destinados a disposicdo final estdo apresentados
no Caderno de indicadores Ambientais, em
atendimento aos requisitos do GRI 306-4 e 306-5.

Governanga, controle e rastreabilidade

A destinacdo dos residuos é realizada conforme o
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
por meio de procedimentos formais aplicaveis a
todos os setores. O sistema inclui segregacdo na
fonte, acondicionamento adequado, armazenamento
temporario em dreas controladas e destinagao

final por prestadores de servico qualificados.

Todas as etapas de transporte e destina¢do contam
com rastreabilidade, assegurada pela emissao

de Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e
documentos fiscais apds a pesagem, garantindo o
controle ambiental e a conformidade legal do processo.

Em 2025, como parte do fortalecimento dessa
estratégia, a RIO tornou-se afiliada a Global Zero Waste,
reforcando seu compromisso com a reducao da geracdo
de residuos, 0 aumento das taxas de reciclagem e

a evolug¢ao continua de suas praticas de gestdo.

12,6 mil toneladas de residuos gerados em 2025;
87,4% dos residuos reciclados ou recuperados;

0,55 de intensidade de geracdo de residuos
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Caderno de indicadores

Indicadores de Governanca

Demonstracdo do Valor Econdmico Gerado e Distribuido (em milhares R$) - GRI 201-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais (em milhdes R$) - GRI 204-1

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Valor econémico direto gerado Total de gastos com fornecedores R$ 226,2 R$ 2752 R$ 2935
Receitas 435.119,00 489.316,00 526.161,00 Gastos com fornecedores locais R$ 92,4 R$ 107,2 R$ 123,5
Valor econémico distribuido Percentual de gastos com fornecedores locais 41% 39% 42%
Custos operacionais 21899300  246.710,00  252.965,00 Nota: A definigio de fornecedor locafy segurdo a prdpria emprese, &  foriecedlor e atiz esej itucla 10 estads d St Catarita
Salarios e beneficios de empregados 60.669,00 72.602,00 84.273,00
Pagamentos a provedores de capital 14.072,00 12.509,00 11.066,00
Pagamentos ao governo 87.259,00 98.763,00 113.409,00

Investimentos na comunidade - - _
Total 380.993,00 430.584,00 461.713,00

Valor econémico retido

“valor econdmico direto gerado” menos

B o e 54.126,00 58.732,00 64.448,00
valor econdmico distribuido"

Nota: Valores extraidos da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) da RIO, elaborada conforme o CPC 09 e auditada por auditor independente. Os montantes estéo expressos em milhares de reais (R$) e
referem-se aos exercicios encerrados em 31 de dezembro. O valor econémico retido corresponde a diferenca entre o valor econémico direto gerado e o valor econémico distribuido.
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Indicadores Sociais

Empregados por tipo de contrato, emprego e género - GRI 2-7

2023 2024 2025
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Tipo de contrato

Permanente 685 102 787 747 114 861 801 124 925
Temporario 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tipo de emprego

Jornada integral 684 102 786 746 114 860 800 124 924
Jornada parcial 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Total 685 102 787 747 114 861 801 124 925

Nota: Os dados referem-se ao nimero de empregados no periodo, segregados por tipo de contrato de trabalho (permanente ou tempordrio), tipo de emprego (jornada integral ou parcial) e género. Os totais apresentados correspondem
ao quadro funcional ao final de cada exercicio.

Total de empregados por categoria funcional e género - GRI 2-7 Numero total de trabalhadores que ndo sdo empregados e cujo trabalho é controlado pela

organizacao - GRI 2-8

2023 2024 2025
2023 2024 2025

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Contratacdo Contratacdo Contratacdo Contratacdo Contratacdo Contratacdo

Coordenador 11 1 13 0 14 1 direta indireta direta indireta direta indireta
Lider técnico 33 1 37 2 42 2 .
Aprendizes - 37 - 34 - 31
Administrativo 65 46 67 44 79 51 o
Estagiarios - 3 - 2 - 5
Comercial 3 3 12 12 6 2
Subcontratados 30 0 30 0 32 0
Industrial 573 51 618 56 660 68
Total 30 40 30 36 32 36
Total 685 102 747 114 801 124
Total de empregados 787 861 925
Nota: Os dados apresentados referem-se ao nimero total de empregados da RIO, ao final de cada exercicio, segregados por categoria funcional e género. As categorias Administrativo, Nota: Os dados apresentados referem-se ao nimero total de trabalhadores que ndo séo empregados da RIO e cujo trabalho é controlado pela Companhia, ao final de cada exercicio, segregados
Comercial e Industrial correspondem aos empregados fora de cargos de lideranga. Os profissionais sem vinculo empregaticio com a Companhia ndo estdo incluidos neste indicador e sdo por tipo de trabalhador e modalidade de contratacdo. Para fins desta tabela, contratagdo direta refere-se aos trabalhadores ndo empregados contratados sem intermediacdo de terceiros,
reportados separadamente no indicador GRI 2-8. enquanto contratagdo indireta refere-se aos trabalhadores vinculados por meio de terceiros. Os trabalhadores reportados neste indicador ndo estdo incluidos no total de empregados apresentado

no indicador GRI 2-7.
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Numero e taxa de empregados contratados por género, faixa etaria e regido - GRI 401-1a

2023 2024 2025
Contratagoes fotal de faxa Eje Contratacoes Total de faxa Eje Contratacoes fotal de faxa Eje

empregados Contratagao empregados Contratagao empregados Contratagao
Por género
Homens 61 685 9% 226 747 30% 234 801 29%
Mulheres 17 102 17% 36 114 32% 41 124 33%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos 40 235 17% 166 240 69% 141 285 49%
De 30 a 50 anos 35 435 8% 91 471 19% 116 497 23%
Acima dos 50 anos 3 116 3% 5 150 3% 18 143 13%
Por distribuicdo geografica
Estado Santa Catarina 78 787 10% 262 861 30% 275 925 30%
Total 78 787 10% 262 861 30% 275 925 30%

Nota: A taxa de contratagdo corresponde a razdo entre o nimero de admissées realizadas no periodo e o nimero total de empregados.

Total e percentual de empregados desligados, por tipo de desligamento. GRI 401-1b

2023 2024 2025
. Total de Taxa de . Total de Taxa de . Total de Taxa de
Desligamentos . Desligamentos ) Desligamentos .
empregados Desligamentos empregados Desligamentos empregados Desligamentos
Voluntario 75 787 10% 120 861 14% 123 925 13%
Involuntario 92 787 12% 68 861 8% 88 925 10%
Total 167 787 21% 188 861 22% 211 925 23%

Nota: A taxa de desligamento corresponde & razéo entre o nimero de desligamentos registrados no periodo e o nimero total de empregados.
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Total e taxa de rotatividade por género, faixa etaria e regiao - GRI 401-1b

2023 2024 2025
Turnover* N° de rotatividade N° Total de empregados Turnover  N°de rotatividade N° Total de empregados Turnover  N°de rotatividade  N° Total de empregados Turnover
Por género
Homens 100 685 15% 195,5 747 26% 207 807 26%
Mulheres 23 102 23% 29,5 114 26% 36 124 29%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos 58 236 25% 1375 240 57% 122,5 285 43%
De 30 a 50 anos 58 435 13% 80 471 17% 101,5 497 20%
Acima dos 50 anos 8 116 7% 7,5 150 5% 19 143 13%
Por distribuicdo geografica
Estado Santa Catarina 124 787 16% 221 861 26% 243 925 26%
Total 124 787 16% 221 861 26% 243 925 26%
Nota: O turnover é calculado pela razéio entre a soma das admissaes  metade dos desligamentos ocorridos no perfodo, dividida pelo niimero total de empregados, multiplicada por 100
2023 2024 2025

Licenca-maternidade/paternidade

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Tinham direito a licenca 685 102 747 114 799 124
Tiraram a licenca 19 1 13 5 24 1
Retornaram ao trabalho apds a licenca 19 1 13 5 24 1
Permaneceram no trabalho por pelo menos 12 meses apds o retorno 17 1 13 5 24 1
Taxa de retorno apos a licenca 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Taxa de retencao apds 12 meses de retorno da licenga 89% 100% 100% 100% 100% 100%
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Acidentes de trabalho (empregados préprios) - GRI 403-9

2023 2024 2025
Numero de horas trabalhadas 1.501.124 1.675.630 1.858.606
Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0 0 0
Nudmero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatdria 40 48 46
indice de acidentes de trabalho de comunicacio obrigatéria 26,65 28,65 24,75

Os principais tipos de acidente de trabalho Tipico (Maquinas e movimentacdes de pecas)

Nota: Os dados referem-se aos acidentes de trabalho envolvendo empregados préprios, apurados conforme a NBR 14.280 e as Normas Regulamentadoras. Os indices séo calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas, conforme metodologia da OIT. Nédo foram registrados acidentes envolvendo
trabalhadores terceiros no periodo. Nota GRI 2-4: Os dados do indicador “Nimero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)” foram reapresentados para os anos de 2023, 2024 e 2025 em fungdo da adogdo da definicGo da GRI para acidentes com consequéncia grave, que considera
apenas ocorréncias com incapacidade ou afastamento superior a seis meses. Como resultado, os valores do indicador e do respectivo indice foram revisados para zero nos periodos reportados.

Doencas ocupacionais - GRI 403-10

Doencas profissionais (empregados préprios) 2023 2024 2025
O numero de ébitos resultantes de doencas profissionais 0 0 0
O numero de casos de doencas profissionais de comunicacao obrigatoria 0 1 0
Os principais tipos de doencas profissionais NA Doenca Osteomuscular NA

Nota: Os dados referem-se aos casos de doengas ocupacionais de empregados proprios, identificados e acompanhados pelo PGR e pelo PCMSO, conforme as Normas Regulamentadoras de SST. Sdo reportados os 6bitos, os casos de comunicag@o obrigatdria e os principais tipos de doengas ocorridos no periodo.
Ndo hd registros de doengas ocupacionais envolvendo trabalhadores terceiros.
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Média de horas de treinamento por género - GRI 404-1

2023 2024 2025
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Total de horas de capacitacao 5.073 1.561 6.635 8.054 1.080 9.134 10.983 1.936 12.920
Total de empregados (sem aprendizes) 711 108 819 739 113 852 801 124 925
Média de horas de capacitacao 7.1 14,5 8,1 10,9 9,6 10,7 13,7 15,6 14,0

Nota: Os dados referem-se ao total e & média de horas de treinamento realizadas no periodo, segregadas por género. A média de horas é calculada pela razéo entre o total de horas de capacita¢éo e o nimero de empregados considerados em cada grupo, excluidos aprendizes. O total consolidado corresponde
& soma das horas de treinamento de homens e mulheres

Média de horas de treinamento por categoria funcional - GRI 404-1

2023 2024 2025
Total de horas Média de horas Total de horas Média de horas Total de horas Média de horas
Lider técnico 336 10 728 19 721 16
Coordenador 371 22 712 42 1171 53
Gerente 156 17 160 16 253 23
Diretor 44,4 22,2 50 2,5 0,0 0,0

Nota: Os dados referem-se ao total e a média de horas de treinamento realizadas no periodo, segregadas por categoria funcional. A média de horas é calculada pela razdo entre o total de horas de capacitagéo e o nimero de empregados considerados em cada grupo, excluidos aprendizes. O total consolidado
corresponde @ soma das horas de treinamento de homens e mulheres
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Diversidade em érgdos de governanca, por género - GRI 405-1

2023 2024 2025
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Comité ESG 4 5
Comité de Etica 3 3 3
Diretoria-Executiva 2 2 0 2 0
Membros dos 6rgaos de governanca (total) 5 0 5 0 9 5
Membros dos 6rgaos de governanca total por ano 5 5 14

Nota: Os dados referem-se a composicéo dos drgdos de governanca da Companhia, segregados por género, considerando os membros dos comités e da Diretoria Executiva em cada exercicio. Os totais apresentados correspondem ao niimero de membros ativos em cada ano de reporte.

Diversidade em 6rgdos de governanca, por faixa etaria - GRI 405-1

2023 2024 2025
<30 anos 30450 > 50 anos <30 anos S0A S0 > 50 anos <30 anos S0A0 > 50 anos

anos anos anos
Comité ESG 3 6
Comité de Etica 1 1 1
Diretoria-Executiva 2 2 2
Membros dos érgaos de governanca (total) 0 0 2 0 0 2 4 7 3
Membros dos 6rgaos de governanca total por ano 2 2 14

Nota: Os dados referem-se a composicéo dos érgdos de governanca, segregada por faixa etdria, considerando os membros dos comités e da Diretoria Executiva em cada exercicio. Os totais representam o nimero de membros ativos por ano.
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Diversidade em 6rgdos de governanca, considerando Pessoa com Deficiéncia - GRI 405-1 Total e situagao de casos de discriminagdo - GRI 406-1
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Comité ESG 1 Numero total de casos de discriminacao ocorridos 2 3 0
Comité de Etica 1 1 1 Casos analisados pela Organizacao 2 3 0
Diretoria-Executiva 1 1 1 Casos com plano de reparac¢do sendo implementados 0 0 0
Total 2 2 3 Casos com plano de reparacao implementados e cujos resultados s3o 0 0 0
analisados por meio de processos rotineiros de andlise de gestao interna
Nota: Os dados referem-se ao numero de membros dos 6rgdos de governanga identificados como Pessoa com Deficiéncia, considerando os comités e a Diretoria Executiva, por ano de reporte. N . o N . |
Casos ndo mais sujeitos a acdo (resolvidos, concluidos) 0 0 0
o L, . . . N Nota: Os dados referem-se ao niimero de casos de discriminagéo ocorridos no periodo, bem como a sua situacéo de andlise, reparagéo e encerramento, conforme registros internos da RIO.
Proporc¢do salario base por categoria funcional e género - GRI 405-2
Categoria funcional 2023 2024 2025
Administrativo 1,00 1,00 1,00
Comercial 1,00 1,00 1,00
Industrial 1,00 1,00 1,00

Nota: Os dados apresentados referem-se a propor¢éo entre os valores recebidos por mulheres e homens, por categoria funcional, calculada pela razéo entre os valores pagos as mulheres e aos homens
em cada grupo. A tabela de saldrio base considera exclusivamente o valor fixo definido por fungéo.

Proporcdo da remuneracao total por categoria funcional e género - GRI 405-2

Categoria funcional 2023 2024 2025
Lider técnico 0,74 0,91 0,88
Coordenacgdo 1,59 1,00 0,57
Administrativo 0,75 0,78 0,81
Comercial 0,88 0,78 1,18
Industrial 0,77 0,77 0,78

Nota: Os dados apresentados referem-se a propor¢@o entre os valores recebidos por mulheres e homens, por categoria funcional, calculada pela razéo entre os valores pagos as mulheres e aos homens
em cada grupo. A remuneracdo total inclui saldrio base e componentes varidveis, como beneficios e participacdo nos lucros e resultados (PLR), conforme aplicdvel.
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Indicadores Ambientais

Volume de materiais ndo renovaveis, usados para produzir e embalar os principais produtos (em toneladas) - GRI 301-1

2023 2024 2025
Areias siliciosas ou areias quartzosas 31.782 35.777 42.406
Caixas de papelao ondulado ou corrugado, impressas ou ndo 4,09 3,59 4,5
Ferroligas 340 629 739
Ferro gusa 1.974 2.045 2.065
GLP 275 254 286
Granalhas e pds de ferro ou aco 64 64 89
Iniciadores de reacao, aceleradores de reacao e preparacées cataliticas (catalisador) 25 25 38
Minerais metélicos ndo-ferrosos 0,9 0,8 1,5
Minérios 19 21 18
Oleo diesel 26 28 29
Oleos lubrificantes com aditivos 19 23 24
Querosene 1,3 1,2 1,4
Resina fenol-formaldeido 374 406 487
Solventes e diluentes organicos compostos 0,5 0,5 0,5
Sucatas metalicas 4.435 5.454 5.697
Cavacos (reciclado) 5.623 5.842 5.745
Sucatas (reciclado) 4.435 5.455 5.989
Retorno de peca refuga (reciclado) 5.721 4369 5.676 Norz: 0 voi SRR | . o5 pora
Abrasivos . . 35 oot et . . oo st 04 oo sk fros o o
Total 55.118 60.398 69.329 oot s R Y T "
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Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados na fabricacao de seus principais produtos e servi¢cos - GRI 301-2

Tipo matérias-primas ou materiais utilizados utili;?(tji)l

(©
Areias siliciosas ou areias quartzosas 31.782
Cavacos (reciclado) 23.336
Sucatas (reciclado) 23.336
Retorno de peca refuga (reciclado) 23.336
Total 55.118

2023

Total de reciclados
sob total de
material utilizado (t)

26.260
5.623
4.435

5.721
42.039

% reciclados
sob total de
material utilizado

2024
Total  Total de reciclados
utilizado sob total de
(t)  material utilizado (t)
83% 35.777 30.038
24% 24.621 5.842
19% 24.621 5.455
25% 24.621 4367
76% 60.398 45.702

% reciclados
sob total de
material utilizado

84%
24%
22%
18%
76%

Gestdo ambiental

Total
utilizado

(®
42.406
26.923
26.923

26.923
69.329

¢ Anexos

2025

Total de reciclados
sob total de
material utilizado (t)

34.049
5.745
5.989
5.676

51.459

% reciclados sob
total de material
utilizado

80%
21%
22%
21%
74%

Nota: Os dados apresentados referem-se ao volume total de matérias-primas e materiais utilizados na fabricac¢do dos principais produtos da RIO, bem como a parcela proveniente de materiais reciclados e/ou reaproveitados. Para as areias siliciosas ou quartzosas, o percentual é calculado com base na relag@o entre a areia reciclada utilizada no processo e o total de areia consumida no periodo. Para os demais
materiais, o percentual considera a relagdo entre os materiais reciclados e/ou reaproveitados e o total de materiais utilizados, excluido o volume de areia.

Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados na fabricacdo de seus principais produtos e servicos - GRI 301-2

2023 2024 2025
Tipos de embalagens recuperadas Total de Total % Total de Total % Total de Total %
embalagens (t) recuperado (t) embalagens (t)  recuperado (t) embalagens (t) recuperada (t)
Papel 184,52 5536 30 255,40 127,70 50 223,10 111,55 50
Plastico 38,58 11,57 30 51,788 2589 50 49,71 24,86 50

Nota: Os dados apresentados referem-se ao volume total de embalagens de papel e pldstico colocadas no mercado pela Companhia e ao respectivo volume recuperado no periodo, por meio de sistema de compensacéo ambiental realizado em parceria com a EuReciclo. O percentual de embalagens reaproveitadas
corresponde d razdo entre o volume recuperado e o volume total de embalagens distribuidas no periodo, segregado por tipo de material.

Taxas de intensidade energética - GRI 302-3

2023
Energia Total Consumida (GJ) 102.650
Toneladas produzidas 18.895
Intensidade energética (GJ/t produzida) 543
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2024
118.466
21.268

5,57

2025
126.019
23.022

547

Nota: A intensidade energética é calculada a partir
da relagdo entre o consumo total de energia nas
operagbes da Companhia e o volume total produzido
no periodo, expresso em toneladas. O consumo
considera as fontes energéticas relevantes utilizadas
nos processos produtivos. Os dados referem-se ds
operagées proprias da RIO.
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Captacao e consumo de agua (em megalitros) - GRI 303-3 | 303-5 Volume total de emissdes de GEE dos Escopos 1 e 2 - GRI 305-1 | 305-2

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Captacdo total de 4gua 44,63 47,71 80,45 o Emissdes o Emissdes . Emissdes
Emf‘csg;: de CO2 Em'tscsg:: de CO2 Emf(‘:sg;: de CO2
Captacdo de agua superficial 44,63 47,71 80,45 biogénico biogénico biogénico
Captacdo de dgua subterranea - - - Escopo 1
- . ! Combustdo estacionaria 263 10 557 12 300 1
Captacdo de dgua de terceiros - - -
Combustdo maével .
Consumo total de 4gua 44,63 47,71 80,45 ormbLstae move L7 2 298 2 oo4 1
Processos industriais 397 - 441 - 457 -
Consumo de dgua potavel 19,45 17,24 26,84
Residuos solidos e efluentes liquidos 6 - 0,14 = 16 =
Consumo de dgua ndo potavel N
(processos e resfriamento) 2518 3047 53,61 Fugitivas 96 - 100 - 3 -
Total de agua de redso 21,07 13,78 19,72 Total de emissGes GEE - Escopo 1 1.932 12 1.396 14 1.428 15
Escopo 2

Nota: Os volumes apresentados referem-se a dgua captada e consumida nas operagées da RIO, proveniente exclusivamente de fonte superficial prépria, ndo havendo captagéo de o . L
dgua subterrdnea nem aquisicdo de a"gua de terceiros. O consumo total corresponde ao \/o/unje efetivamente utilizado nas operagoes, d//s(r/mmodo entre dgua potdvel destinada Aq ulisicao de energla elétrica 1.124 - 1.796 - 1.611 -
ao consumo humano e dgua ndo potdvel utilizada em processos industriais, sistemas de emergéncia e resfriamento. O total de dgua de retiso corresponde ao volume reaproveitado

internamente nos processos e sistemas auxiliares. Os dados de captagdo e consumo de dgua de exercicios anteriores foram revisados e reexpressos em 2025, em fun¢@o de Tot | d P GEE

aprimoramentos nos critérios de medicdo, consolidac@o e classificacio das informagGes, visando assegurar maior consisténcia, rastreabilidade e comparabilidade, conforme o ota € emissoes - 3 056 3 1 92

. Escopo 1 e Escopa 2 i 3.040 )

Qualidade da agua e efluentes - GRI 303-4
Nota: Os dados apresentados referem-se as emissdes de GEE dos Escopos 1 e 2 da RIO, em tCOze. Em 2025, a Companhia adquiriu Certificados Internacionais de Energia Renovdvel (I-REC) em volume correspondente

a energia elétrica consumida no periodo, permitindo a rastreabilidade da origem renovdvel da energia e a compensagdo das emissdes de Escopo 2 pelo método baseado em mercado. As emissdes de CO; biogénico
2023 2024 2025 sdo apresentadas separadamente e ndo compdem o total de tCOze dos Escopos 1 e 2. Podem ocorrer diferencas ndo materiais entre totais e subtotais em razéo de arredondamentos, uma vez que os totais foram
calculados com base nos valores completos.

Descarte de efluentes liquidos

: . ML 0 0 0
ara o meio ambiente . . .~ o~
P Taxa de intensidade de emissdes de GEE da organizacao - GRI 305-4
Operacdo em circuito fechado Sim/Nao Sim Sim Sim 2023 2024 2025
Monitoramento de parametros . . , . . o .
) , P Sim/Nao Sim Sim Sim Emissoes totais (tCO2e, Escopos 1 e 2) 3.056 3.192 3.040
de qualidade da agua
) ) Toneladas produzidas 18.895 21.268 23.022
Monitoramento de aguas 19 de DOcoS 4 4 4
subterraneas (po¢os) pos Intensidade (tCO2e/tonelada produzida) 0,16 0,15 0,13
Nota: As operagdes da Companhia néo realizam descarga de efluentes liquidos em corpos hidricos superficiais ou subterrdneos, uma vez que o sistema opera majoritariamente em
circuito fechado. A dgua captada é tratada na Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) e destinada ao consumo humano, aos processos industriais, aos sistemas de emergéncia e ao Nota: A intensidade de emissées foi calculada pela razdo entre as emissées totais de GEE dos Escopos 1 e 2, em tCOse, e o volume produzido no periodo, em toneladas. Os resultados sdo apresentados em
resfriamento, sem lancamento no meio ambiente. Dessa forma, os volumes de descarga de dgua reportados para o periodo séo iguais a zero. tCO,e por tonelada produzida. Podem ocorrer diferencas ndo materiais entre os valores apresentados e os cdlculos com casas decimais completas em razéo de arredondamentos.
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Total de residuos gerados por composicao de residuos (em toneladas) - GRI 306-3

2023
Residuos nao perigosos
Areias e argilas 7.925
Abrasivos 14
Sucata de cobre e latdo 31
Sucata de ferro e aco 1.404
Sucata de aluminio 1
Residuo de limpeza da caixa de gordura 12
Madeira 128
Eletrénicos 0
Papel e plastico 81
Lodos de tratamento de efluente -
Lodos de tratamento de afluentes -
Lodos de fossa séptica 5
Residuo de construcao civil -
Pneus -
Total de residuos ndo perigosos 9.602

Intensidade de geracao de residuos - GRI 306-3

2023
Total de residuos 10.155
Toneladas produzidas 18.895
Intensidade (t residuos/t produzidas) 0,54
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2024

8.316
14
21

1.571

15
170

82
11

71

10.273

2024
10.879

21.268
0,51

2025

9.539
19
61
1.698

171

95
254
44

116

12.025

2025
12.659

23.022
0,55

Total de residuos gerados por composicao de residuos (em toneladas) - GRI 306-3

Residuos perigosos

Sélidos contaminados

Borra de retifica

Lampadas

Residuo de salde - perfurocortantes
Residuo de saude

Amianto

Residuos de tintas e vernizes contendo solventes
Oleos contaminados

Lodos de tratamento de efluente
Residuos da caixa separadora agua/éleo
Residuos liquidos perigosos

Pilhas

Total de residuos perigosos

Total de residuos gerados

2023

129
418

553
10.155

2024

141
416

w o O

21

21

606
10.879

2025

125
478

o o o O

12
3
12
4

0
634

12.659

Nota: Os dados apresentados referem-se ao total de residuos gerados nas operacdes da Companhia no periodo, segregados por classe (residuos perigosos e néo perigosos) e por composic@o de residuo.
As quantidades reportadas correspondem ao peso dos residuos efetivamente gerados, com base em registros operacionais, controles internos e documentos de pesagem.

Nota: O indice de intensidade de geragdo
de residuos é um indicador complementar
de desempenho, calculado pela razéo
entre o total de residuos gerados e o
volume de produgéo no periodo.
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Residuos destinados fora da organizacdo, por tipo de destinacdo (em toneladas) - GRI 306-5

2023 2024 2025
Residuos ndo perigosos
Aterro 2.106 516 958
Reciclagem 7.350 9.566 10.802
Recuperacdo energética 128 170 29
Tratamento de efluentes 18 21 238
Total de residuos ndo perigosos destinados para disposicao fora da organizagao 9.602 10.273 12.026
Residuos perigosos
Incineracao sem recuperacao de energia 0 0 0
Aterro 548 563 606
Tratamento de efluentes 0 32 16
Rerrefino 5 11 12
Reciclagem 11 0,1 0,1
Total de residuos perigosos destinados para disposi¢do fora da organizacdo 553 606 634
Total de residuos destinados para disposicdo fora da organizagao 10.155 10.879 12.660

Nota: Os dados referem-se aos residuos destinados para disposicéo fora da organizacéo no periodo, segregados por classe (perigosos e no perigosos) e por tipo de destinagéo. Os volumes reportados correspondem ao peso dos residuos efetivamente encaminhados para cada rota de destinagéo, com base em registros de pesagem, Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) e documentagéio dos prestadores de servico licenciados.
Podem ocorrer diferengas ndo materiais entre totais e subtotais, quando comparados ao indicador GRI 306-3, em razéo de arredondamentos.

Relatério de Sustentabilidade | 2025 71



RIO

RIOSULENSE

Apresentacao

Materialidade ¢ ARIO ¢ Governanca

Satisfacao dos clientes

e Desempenho econdbmico

Gestdo de pessoas e

Gestdo ambiental

¢ Anexos

Sumario de conteudo GRI

Declaracgdo de uso: A Metallrgica Riosulense relatou as informacdes citadas neste sumario para o perfodo de 01/01/2025 a 31/12/2025 com base nas Normas GRI.

GRI 1 usada: GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI Conteudo Localizacao Norma GRI Conteudo Localizagao
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 GRI 2: Contetdos Gerais 2021
21 Detalhes da organizacao 15 2-16  Comunicagdo de preocupagdes cruciais 24129 |31
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 15 B e sl R R ke 0vernanga 24
2-19  Politicas de remuneragdo 27 | 46
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 04
2-20 Processo para determinacdo da remuneragdo 27
24 Reformula¢Bes de informacoes 69
o 2-21 Propor¢ao da remuneragao total anual etairgca :
2-5  \Verificacio externa i et o
‘ o 2-22  Declaracio sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 05
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios 18 | 32
2-23  Compromisso de politica 28 | 31
U el =clell 46 2-24  Incorporacdo de compromissos de politica 29
2-8 Trabalhadores que nado sao empregados 46 2-25  Processos para reparar impactos negativos 31
2:9 Estrutura de governanca e sua composicao 24 5.0 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao 31
de preocupagdes
210 N a leca is alto 6rgdo d 24
OMEaGA0 € SEIe6a0 para o mais alto orgeo de governanca 2-27  Conformidade com leis e regulamentos 29 | 31
2-11  Presidente do mais alto ¢rgao de governanca 24 228  Participacdo em associacdes 34
2.1  Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca 31 2-29  Abordagem para engajamento de stakeholders 12
na supervisdo da gestao dos impactos o )
2-30  Acordos de negociacdo coletiva 47
2-13  Delegacdo de responsabilidade pela gestdo dos impactos 31 GRI 3: Temas Materiais 2021
214 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca 04 3-1 Processo de definicio de temas materiais 10
no relato de sustentabilidade
3-2 Lista de temas materiais 11
215 Conflito de interesse 28 33 Gestio dos temas materiais 24|36 | 42 | 45 | 53
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Norma GRI

GRI 201: Desempenho
econdmico 2016

GRI 204: Praticas
de compra 2016

GRI 205: Combate
a corrupgdo 2016

GRI 206: Concorréncia
desleal 2016

GRI 301: Materiais 2016

GRI 302: Energia 2016

Contetido

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudangas climaticas

201-4 Apoio financeiro recebido do governo

204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais

205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas

206-1 A¢Bes judiciais por concorréncia desleal, préticas de truste
e monopdlio

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao

302-3 Intensidade energética

302-4 Reducdo do consumo de energia

Relatdrio de Sustentabilidade | 2025

Localizagao Norma GRI
42
31|54
43 GRI 303: Agua e
efluentes 2018
32
29
29
GRI 305: Emissdes 2016
56 | 67
56 | 68
56
54
GRI 306: Residuos 2020
54 | 68
54

GRI 308: Avaliagdo Ambiental
de Fornecedores 2016

Contetido

303-1 Interacdes com a dgua como um recurso compartilhado

303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua

303-3 Captagdo de dgua

3034 Descarte de dgua

303-5 Consumo de agua

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicdo de energia

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas

306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4  residuos desviados da disposicgo final

306-5 Residuos destinados para disposicdo final

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Localizagao

55

55

55 | 69

55 | 69

55| 69

54| 69

54| 69

54| 69

54

54

57

57

57 | 69

57

57 | 71

32
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Norma GRI Contetdo Localizacao Norma GRI Conteudo Localizacao

46| 61| 62 GRI 405: Diversidade 405-1 Diversidade em ¢rgdos de governanca e empregados 27

e lgualdade de

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados

GRI 401: Emprego 2016 401-2 BNeneﬂcwosAofereados a empregados e/rﬁ tempo mFegral qug ndao 46 Oportunidades 2016 405-2 Proporc¢ao entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos 66
sdo oferecidos a empregados temporarios ou periodo parcial pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
401-3  Licenca maternidade/paternidade 47| 62 GRI 408: Trabalho 408  Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos 33
. & Infantil 2016 de trabalho infantil
GRI 402: Relages 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais 47
de Trabalho 2016
GRI 409: Trabalho For¢ado 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de 33
5 i de trabalho forgad ]
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 49 SuitnAlBEg ao Escravo 2015 €as0s de frabaino foreado ou andiogo ao escravo
GRI 411: Direitos de A . "
P ) ) - . . L , 4111 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas 13
403-2 Identificagao de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigagao 49 Povos Indigenas 2016
de incidentes
~ ! liacs )
403-3 Servicos de satde do trabalho 49 GRI 413: Comunidades Locais  413-1 Operagbes cgm engajamemto,\ava \a§o§5 de impacto e programas 13
de desenvolvimento voltados a comunidade local
403-4 Participacdo dos trabalheidor/es, consulta e comunicagdo aos 49 GRI 414: Avaliado Social . o A
trabalhadores referente a salde e seguranca do trabalho 4141 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 32
de Fornecedores 2016
GRI 403: Sadde 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho 49
e Seguranga 4161 Avaliagao dos impactos na satde e seguranca causados 18
do Trabalho 2018 403-6  Promocao da salde do trabalhador 49 GRI 416: Satide e Seguranca 0T ittt O Proelliiss e seridos
do Consumidor 2016 N . N .
N L . | Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na
Prevenc¢do e mitigagao de impactos de salde e seguranca do 416-2 , ) 38
403-7 . . ~ - 49 satide e seguranca causados por produtos e servicos
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negécios
403-8 Traba\hadorgs cobertos por um sistema de 49 4171 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servicos 38
gestdo de salde e seguranca do trabalho
4039 Acidentes de trabalho 51| 63 GRI 417: Marketing e 417-2 Casos de ndo conformidade em. relacdo a informacdes 38
Rotulagem 2016 e rotulagem de produtos e servigos
403-10  Doengas profissionais 51163 417-3  Casos de ndo conformidade em relacio a comunicagdo de marketing 38
Lot Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 48 | 64 GRI 418: Privacidade 4181 Queixas comprovadas relativas a violagdo da o

GRI 404: Capacitagao do Cliente 2016 privacidade e perda de dados de clientes
e educagao 2016 Programas para aperfeicoamento de competéncias dos

404-2 o . )
empregados e de assisténcia para transicao de carreira

48

Relatério de Sustentabilidade | 2025 74



Informacdes corporativas e créditos

Contato e endereco Coordenacao
(47)3531-4000 Comité ESG
marketing@riosulense.com.br Consultoria técnica e contelido
(47)99234-6322 Martinelli ESG
Riosulense

Coordenacao editorial e grafica,
@rio.expert redacao, revisao e diagramacao

0800-644-9988 Martinelli ESG

SNCNERCRNNG,

@ Endereco: R. Emilio Adami, 700 - Barragem, Rio do Sul - SC, 89164-910
Imagens

Créditos Banco de imagens RIO

A elaboracdo deste relatério de sustentabilidade foi possivel gracas a colaboracao
de diversas pessoas que compartilham da visao de um futuro mais responsavel

e sustentavel. A RIO agradece especialmente aos colaboradores, cujas acdes
cotidianas tornam real o propdsito de gerar valor para a sociedade e para o planeta.
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